
  

Associação de Amigos da Área de Soltura Cambaquara 

 

 
Termo de Colaboração nº 01/2019 
 
PLANO DE TRABALHO 2020 

 

 
 

 

 

 
Plano de Trabalho 2020 (TC 01/2019)  pág. 1 

1.1 - DADOS CADASTRAIS  

Razão social: ASSOCIACAO DE AMIGOS DA AREA DE SOLTURA MONITORADA 
CAMBAQUARA 

CNPJ: 26.667.061/0001-09 

Endereço: Av. Gov. Mario Covas Jr., 12.696 

Bairro: Taubaté 

Município: Ilhabela 

CEP: 11630-000 

Telefone: 12 3894-9244 

Tel/fax:  12 99158-4903 / 12 99242-1975 / 11 99870-0964 

Email: asmcambaquara@gmail.com 

Dias e Horário de Funcionamento: segunda a sexta, das 10:00hs às 16:00hs 

 

1.2 - DO REPRESENTANTE LEGAL  

Nome: Silvana Davino 

Endereço Residencial: Av. Gov. Mario Covas Jr., 12.696 

Bairro: Taubaté 

Município: Ilhabela 

CEP: 11630-000 

Telefone: 12 3894-9244 / 12 99242-1975 
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Email: silvana.m.davino@gmail.com 

RG: 9.744.665-8 SSP/SP 

CPF:  288.528.888-45 

Data do Início do Mandato: 24/09/2016 

Data do Término do Mandato: 23/09/2021 

 

1.3 - RESPONSÁVEL FINANCEIRO  

Nome: Pablo Federico Melero 

Formação Profissional: Analista de Sistemas 

Telefone: 12 99158-4903 

Email: pablo.f.melero@gmail.com 

 

1.4 - CONSELHO FISCAL (INEXISTENTE) 

 

2 – INTRODUÇÃO 

A proposta deste projeto está dividida em duas ações concretas: 

 Cuidados com as aves, que abrange desde a recepção, reabilitação, soltura e 
monitoramente, dentro do acordo firmado com a Secretaria de Meio Ambiente 
do Estado de São Paulo, conforme o Processo inicial SMA no 4.715/2013; 

 Educação ambiental, com foco em atividades com vivências lúdicas e 
experimentações dentro e fora da sala de aula com alunos da rede pública e 
privada e atingir a população em geral em eventos públicos.  
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3 - FINALIDADE ESTATUTÁRIA  

 Conforme nossa última versão do estatuto consolidado em 20/09/2018, a nossa 
entidade tem como objetivo a prestação de quaisquer serviços e a promoção de 
atividades de relevância pública e social, que possam contribuir para a preservação da 
fauna silvestre nativa do município de Ilhabela, com ênfase na soltura e reintrodução 
de espécimes apreendidas pelas autoridades, oriundas de cativeiro irregular, 
provenientes de Centros de Triagens de Animais Silvestres (CETAS) Centros de 
Reabilitação de Animais Silvestres (CRAS), resgatadas de acidentes ou entregas 
voluntárias de populares. 

 

4 - ÁREA DE ATUAÇÃO  

Município de Ilhabela, SP 

 

5 - LOCAL DE ATENDIMENTO DO PLANO 

As atividades relacionadas à operação ocorrerão na ASM Cambaquara; 

As atividades de monitoramento de aves soltas ocorrerão na ASM Cambaquara da 
entidade e no seu entorno do bairro; 

As atividades de educação ambiental ocorrerão em escolas e locais públicos; 

 

6 - PÚBLICO ALVO 

o Aves nativas da família dos psitacídeos e ranfastídeos provenientes do 
Município de Ilhabela, vítimas de tiros de chumbinho, cativeiro 
irregular, colisões em vidros, mordidas de cães e gatos, maus-tratos, 
com ênfase na conservação do Papagaio-moleiro (Amazona farinosa, 
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ave símbolo do município, classificado como criticamente ameaçado de 
extinção no Estado de São Paulo); 
 

6.1 - CRITÉRIOS DE ELEGIBILIDADE 

A ASM Cambaquara é uma entidade sem fins lucrativos, que atua há vários anos na 
área de reabilitação, soltura e monitoramento, homologada pela Secretaria de 
Meio Ambiente do Estado de São Paulo em 2014. Nestes anos de atividades 
recebemos até agora 455 aves, das quais a maioria delas tiveram sua recuperação 
e retorno à vida livre, comprovadamente com sucessos de reprodução na natureza.  

Toda a equipe possui capacitação técnica para desempenhar suas funções com 
qualidade e a busca pelo conhecimento na área se dá por participações em cursos, 
workshops e palestras, enriquecendo e aprimorando o nosso trabalho tanto 
técnico como de pesquisa na área. 

A infraestrutura já instalada conta com 8 aviários grandes, uma cozinha equipada e 
uma sala de enfermaria/quarentena. 

Para as atividades de educação ambiental com as crianças, contamos com know-
how, experiência e profissionais e voluntários capacitados para promover e 
desenvolver tais atividades. Realizamos vários eventos desde 2012, em parceria 
com a equipe técnica do Parque Estadual de Ilhabela. 

 

7 - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO E META DE ATENDIMENTO PREVISTO  

 A nossa capacidade de atendimento atual é até 80 aves por ano. 

Para a educação ambiental nossa meta é atingir 500 alunos, com atividades dentro e 
fora da escola, e realizar eventos em locais públicos para atingir a população em geral. 
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8 - JUSTIFICATIVA  

Ilhabela está inserida no bioma Mata Atlântica, onde restaram apenas 12% de sua área 
original. Nosso município está protegido com 82% através da unidade de conservação, 
o Parque Estadual de Ilhabela. Aqui, guardamos riquezas de fauna e flora, que não 
encontramos em nenhum outro lugar do nosso planeta. Dentro desse patrimônio 
ambiental, podemos citar o Papagaio-moleiro (Amazona farinosa), que está 
criticamente ameaçado de extinção no Estado de São Paulo. Em Ilhabela, ele é 
facilmente avistado voando em bandos.  É ainda um dos poucos lugares do Estado de 
São Paulo onde a espécie se mantém preservada. Eleito ave-símbolo de Ilhabela em 
2015 pela sua importância, torna a sua preservação ainda mais importante.  

A gestão da fauna silvestre no Brasil passa por muitas dificuldades. O governo 
reconhece sua incapacidade de administrar e gerir todas as demandas de fauna no 
país, além de não priorizar os recursos financeiros que seriam necessários. Em 2012 o 
IBAMA repassou essas atribuições para os estados. No estado de São Paulo a situação 
não é diferente. Hoje o estado de São Paulo conta com número insuficiente de centros 
de triagem (CETAS), centros de reabilitação (CRAS) e áreas de solturas monitoradas 
(ASM) para a demanda de trinta e cinco mil animais silvestres resgatados por ano.  

No Litoral Norte foi reaberta a Fundação Animalia, que atua como CETAS, em acordo 
cooperativo com a construtora da rodovia em ampliação na região. Animais resgatados 
em Ilhabela são também destinados ao Centro de Triagem de Animais Silvestres 
(CETAS) da cidade de Lorena e o da Univap (Universidade do Vale do Paraíba). Devido à 
distância e ausência de recursos, nenhum destes animais retornaria à Ilhabela quando 
recuperados. 

A Mata Atlântica é um ecossistema frágil e em Ilhabela torna-se ainda mais delicada a 
conservação de sua biodiversidade por sua característica insular. Fato este, que reforça 
a importância de ter instituições que cuidem dos animais silvestres para estes 
permanecerem em Ilhabela. Colaborar e incentivar com projetos de conservação de 
espécies silvestres é contribuir para o equilíbrio ambiental e a preservação do valioso 
patrimônio natural de Ilhabela. 
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9 - OBJETIVO GERAL 

Reabilitar e reintroduzir na natureza aves silvestres nativas de Ilhabela, estimular 
pesquisa sobre o papagaio-moleiro e a fauna silvestre, promover atividades de 
educação ambiental voltado à conservação da vida selvagem. 

 

10 - OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

 Garantir o fornecimento de alimentos, remédios, equipamentos e marcação 
(anilhas) para aves silvestres; 

 Prover atendimento veterinário, caso necessário, em clínicas especializadas de 
aves silvestres equipadas para a realização de exames e procedimentos 
cirúrgicos, garantindo o transporte adequado e seu bem-estar; 

 Implementar os protocolos feitos em 2019 no manejo das aves; 
 Oferecer um trabalho de educação ambiental junto à população sobre a 

importância da fauna silvestre, desestimulado a prática da caça, do tráfico de 
animais silvestres  e do cativeiro irregular; 

 Promover campanhas de educação ambiental para evitar o aumento de ninhos 
de tiribas nos telhados das edificações; 

 Incentivar a atividade de observação de aves entre turistas, veranistas e 
moradores de Ilhabela; 

 Estimular a pesquisa e conhecimento sobre a ave-símbolo, o papagaio-moleiro 
(Amazona farinosa); 
 

11 - IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO 

Serviços de ações concretas para a conservação de psitacídeos silvestres em 
lhabela/SP: Reabilitação, Soltura, Monitoramento e Educação Ambiental. 
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12  -  DESCRIÇÃO  DAS  METAS  A  SEREM  ATINGIDAS  E  DE  ATIVIDADES  OU  DOS  
PROJETOS ABRANGIDOS PELA PARCERIA 

# Meta Vigência Detalhe 

1 
Atender plenamente 
até 80 aves  

01/01/20 - 
31/12/20 

Realizar a operação completa, desde a recepção 
até a soltura de até 80 aves/ano ou caso a 
reintrodução à natureza não seja possível, 
mantê-las em cativeiro com qualidade de vida, 
garantindo um tratamento veterinário eficiente e 
um manejo adequado que inclua uma boa 
alimentação e garanta a reabilitação das aves 
para soltura.  

2 

Atingir 500 alunos 
com eventos de 
educação ambiental 
em escolas públicas ou 
privadas. 

Realizar dois eventos 
em locais públicos 
para atingir a 
população em geral. 

01/03/20 - 
31/12/20 

Realizar atividades de educação ambiental em 
escolas da rede pública municipal, estadual ou 
privada. Desenvolvendo atividades adaptadas às 
faixas etárias dos alunos.  

Estes eventos serão feitos em bairros, praças 
públicas ou feiras com atividades interativas com 
a população. Um convite à reflexão do modo em 
que vivemos e o que nós queremos para o futuro. 

 

Detalhamento da meta 1:  Atender plenamente até 80 aves. 

A operação inicia-se na recepção das aves e a sua avaliação veterinária inicial, baseada 
na observação e no histórico relatado pela entidade ou pessoa responsável pela 
entrega. Constatada a necessidade de atendimento especializado a ave é encaminhada 
a clínicas onde é submetida a diversos exames e procedimentos. Uma vez que a ave 
retorna do tratamento ou constatado a não necessidade do mesmo, ela é colocada 
num recinto de quarentena para avaliar seu comportamento em cativeiro e realizar 
exames complementares. Posteriormente, em função da sua aptidão para voar ela é 
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encaminhada ao recinto apropriado onde outras aves estão em estágio semelhante. 
Uma vez constatada aptidão para soltura ela é encaminhada ao recinto de pré-soltura 
onde é submetida a um treino para desenvolver a musculatura, identificar alimentos, 
reconhecer predadores e ter aversão aos humanos. A soltura é feita quando 
demonstrada a aptidão para estar em vida livre. O monitoramento é feito nas 
instalações e no entorno da entidade. As aves que não forem aptas à soltura sejam por 
problemas físicos ou psicológicos, ficaram na instituição em viveiros destinados a elas 
ou encaminhadas para outras instituições. 

Detalhamento da meta 2: Atingir 500 alunos com atividades de educação ambiental 
em escolas públicas ou privadas / Realizar eventos em locais públicos para atingir a 
população em geral. 

A proposta é realizar um trabalho de vários dias com as mesmas turmas de alunos 
fortalecendo laços entre elas e também numa preocupação mais qualitativa de 
vivências do que quantitativa. Desta forma os conteúdos trabalhados serão mais bem 
assimilados, com a possibilidade de despertar em muitos alunos, o real interesse e se 
tornar um multiplicador de ações para conservação da fauna silvestre de Ilhabela.  

Levar crianças a ter contato com a natureza, tornando mais fácil a compreensão da 
importância da preservação e contextualização dos seus conhecimentos sobre a 
interligação entre o ser humano e o meio ambiente e do entorno onde vivem.  
Trabalhar com a desconstrução da cultura da gaiola, promovendo a observação das 
aves na natureza. 

Serão realizados dois eventos públicos, com o nome de “Xô Gaiola” em bairros ou 
praças, com atividades interativas com a população, exposições, oficinas e distribuição 
de gibis, promovendo a reflexão da população em geral (moradores, turistas e 
veranistas) do modo em que vivemos e o que queremos para o futuro. 
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13 - METODOLOGIA / OPERACIONALIZAÇÃO 

 Manejo das aves em reabilitação: Examinar as aves recebidas, marcá-las com 
anilhas, com o objetivo de facilitar a identificação futura do indivíduo. Manter 
os cuidados com alimentação, saúde e higiene  e a depender do histórico de 
cada indivíduo, esse período que pode durar de 2 meses a 2 anos; 

 Manejo das aves em fase de pré-soltura: Treinamento das aves para atender 4 
requisitos básicos para sobreviverem em vida livre: voar bem, identificar 
alimentos na natureza, fugir de predadores e ter medo do ser humano. É em 
um recinto especial que o grupo é treinado e avaliado até a soltura; 

 Soltura: “Soft-realese”, que quer dizer “soltura branda”. Realizado através de 
um janelão dentro de um recinto aberto. As aves têm à liberdade de sair e 
voltar quando quiserem. A alimentação é contínua, tanto fora como dentro do 
recinto; 

 Monitoramento das aves soltas: após a soltura, as aves são acompanhadas 
durante 7 dias seguidos em dois horários, quando são colocados os alimentos 
nos comedouros externos;  

 Palestras de Educação Ambiental nas escolas: levar aos alunos o conhecimento 
da fauna silvestre de Ilhabela, com atividades lúdicas para incentivá-los na 
preservação da fauna local; 

 Oficinas de Educação Ambiental com crianças e jovens: é uma forma de 
trabalhar com a criança e o jovem de uma forma prática, oferecendo uma 
vivência fora da sala de aula estimulando uma nova maneira de pensar e criar. 
 

14 - ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS  

14.1 - AÇÕES ADMINISTRATIVAS 
 
- Capacitações 

A equipe que cuida do manejo de fauna dentro da ASM Cambaquara receberá uma 
capacitação do Dr. André Saidenberg, médico-veterinário especializado em aves, nos 



  

Associação de Amigos da Área de Soltura Cambaquara 

 

 
Termo de Colaboração nº 01/2019 
 
PLANO DE TRABALHO 2020 

 

 
 

 

 

 
Plano de Trabalho 2020 (TC 01/2019)  pág. 10 

procedimentos de biossegurança e técnicas nutricionais, onde será fornecida a parte 
teórica e prática. 

- Reuniões Técnicas 

Serão realizadas reuniões mensais com o Grupo de Trabalho de Educação Ambiental 
junto ao Parque Estadual de Ilhabela (GT EA Peib) para organizar as atividades de 
educação ambiental nas escolas como em locais públicos. 

- Planejamento 

Serão realizadas reuniões quadrimestrais da equipe de coordenação do projeto com a 
finalidade de alinhar diversas ações rumo aos resultados almejados dentro do plano de 
trabalho elaborado.  

14.2 - AÇÕES JUNTO AOS ATENDIMENTOS  

 Atividades Técnicas:  

As atividades relacionadas ao manejo e operação já foram descritas no detalhamentos 
da meta 1, e complementadas na relação de métodos nos itens predecessores (12 e 
13). 

As atividades de Educação Ambiental propostas são: 

o Gincana de Meio Ambiente na Escola: É um evento que engloba várias ações 
voltadas para a experimentação dos alunos fora de sala de aula com vivências 
lúdicas, valorizando o trabalho de equipe e cooperativo. Incentivar a 
observação e sensibilização para o mundo em que vivemos, aprender sobre 
resíduos, vivenciar a fauna e flora de Ilhabela e entender sobre a importância 
de uma unidade de conservação. As atividades serão escolhidas por faixas 
etárias. 
 

o Palestras (Dentro da escola): 
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o “A Importância da Fauna Silvestre”: Apresentação em “Power point” 
com abordagem em conhecer mais sobre a fauna nativa e suas 
interligações com nosso cotidiano; 

o “Porque é Importante Preservar o Parque Estadual de Ilhabela”:  
Apresentação em “Power point” sobre a importância das unidades de 
conservação e com informações relevantes  do “nosso” parque (Peib), 
passando às crianças a ideia do pertencimento.   

o “As Aves e seus Ninhos”: Apresentação em “Power point” com 
abordagem em conhecer a diversidade das aves e seus ninhos. 

o “O que faz a ASM Cambaquara”: Apresentação em “Power point” com o 
objetivo de mostrar todo o processo pelo quais passam as aves antes de 
serem soltas. 
 

o Gincana/Atividades em equipes (Dentro da Escola): 
o Mundo árvore; Uma atividade investigativa realizada em grupo, onde 

um banner de uma árvore com vários animais e plantas que nela 
habitam é colocado sobre a mesa e a turma de alunos procuram 
quantos animais conseguem encontrar naquela árvore. Uma forma de 
mostrar a imensidão de apenas uma árvore e quantos seres vivem aí. 
Um ecossistema; 

o Corrida do lixo reciclável: Lixos recicláveis de diferentes tipos serão 
espalhados por todo o pátio da escola. A brincadeira é o grupo que 
conseguir recolher o maior número de peças para depois todos juntos 
separarem por tipo. Desta maneira, as crianças participavam destinando 
o lixo e argumentando; 

o Cobra na caixa: É uma atividade onde as crianças após aprenderem 
como se faz para capturar uma cobra em segurança, vão tentar repetir 
as orientações com um tempo pré-estipulado. Serão escolhido 2 alunos 
por equipe; 

o Pintura painel “Ilhabela, nosso paraíso”: É uma atividade realizada em 
grupo, onde serão fornecidos papéis de 2m x 1m para os alunos 
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desenharem e pintarem a cidade onde vivem. Ficará em exposição na 
escola; 

o “Correr com o ovo na colher e colocar no ninho”: Uma competição 
entre as equipes que irá despertar a atenção para os filhotes de 
passarinhos. A atividade consiste em cruzar a linha de chegada sem 
deixar cair o ovo da colher e depositar em uma simulação de ninho. 

o Texto-Reflexão sobre meio ambiente: Nesta atividade, as equipes de 
alunos receberão imagens com o meio ambiente degradado e terão que 
escrever um texto sobre o que eles pensam sobre o tema. Ficará em 
exposição na escola; 

o Que ave é esta?: Serão espalhadas pela escola inúmeras fotos 
plastificadas de aves de Ilhabela e as equipes de alunos terão que 
identificar o maior número delas. 

o Oficina de construção de ninhos: Nesta proposta a pergunta é: Se você 
fosse um passarinho, como seria seu ninho? Nesta atividade as crianças 
irão receber vários materiais para criarem ninhos. Será feita uma 
exposição na escola. 
 

o Gincana - Atividades fora da escola: 
o Saída para observar aves: Serão formados pequenos grupos que irão 

sair nas proximidades da escola ou em alguma trilha, caso a Secretaria 
de Educação de Ilhabela viabilize o transporte e o monitor responsável, 
para observarem aves com um profissional da área. Uma atividade para 
despertar o olhar para a beleza e aguçar a audição e aprender sobre a 
importância das aves; 

o Visita à ASM Cambaquara: Serão formados pequenos grupos para visitar 
o local de recuperação das aves, caso a Secretaria de Educação de 
Ilhabela viabilize o transporte e o monitor responsável, para as crianças 
vivenciarem o trabalho da ASM Cambaquara após a palestra de 
apresentação e reforçar a importância de preservar a fauna silvestre. 
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o Eventos Públicos “Xô Gaiola” – Atividades em praças ou bairros de Ilhabela: 
Atividades que pretende atingir o maior número de pessoas; moradores, 
veranistas e turistas de diferentes faixas etárias em um trabalho de 
sensibilização em relação às aves. 

o Exposição dos apetrechos de caça e animais peçonhentos; Será uma 
apresentação do que se é usado por caçadores e explicações e 
demonstrações por profissional do Parque Estadual de Ilhabela. 

o Reflexão no gaiolão; Será montada uma gaiola grande onde as pessoas 
ficarão dentro por alguns minutos e poderão refletir como é viver preso 
como uma ave que nasceu para voar. 

o Oficina de pintura de figura de aves; As crianças poderão interagir 
através da pintura e adquirir maior conhecimento da avifauna do 
arquipélago de Ilhabela. 

o Exposição de fotos de aves; Serão expostas várias fotos em tamanho A4 
plastificadas para o reconhecimento e assimilação de várias espécies de 
aves de Ilhabela. 

o Distribuição do gibi do Ibama: O gibi aborda o tema do tráfico de 
animais silvestres em desenhos em quadrinhos com sensibilização para 
os maus-tratos sofridos neste processo. 
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15 - CRONOGRAMA DE ATIVIDADES  

Atividade 
jan-
20 

fev-
20 

mar-
20 

abr-
20 

mai-
20 

jun-
20 

jul-
20 

ago-
20 

set-
20 

out-
20 

nov-
20 

dez-
20 

Recepção de aves x x x x x x x x x x x x 

Manejo x x x x x x x x x x x x 

Avaliação Veterinária x x x x x x x x x x x x 

Recuperação x x x x x x x x x x x x 

Treino para Soltura x x x 
     

x x x x 

Soltura x x x 
  

x 
   

x x x 

Monitoramento x x x 
  

x 
   

x x x 
Capacitação de Protocolos de 
Biossegurança (prática e teórica)  

x x x 
        

Educação Ambiental: Escolas    x  x   x x   
Educação Ambiental: Eventos 
públicos     

x 
    

x 
  

Educação Ambiental: visita técnica 
na instituição   

x 
 

x 
 

x 
 

x 
 

x 
 

Administrativo / Financeiro x x x x x x x x x x x x 
Controle Fiscal / Prestação de 
Contas   x x x x x x x x x x 
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16 - RECURSOS HUMANOS 

Função Carga 
Horária  

Regime 
Trabalhista 

Salário 
Bruto Modalidade 

Gestora e Bióloga 32/semana CLT R$ 1.850,00 Verba 
Municipal 

Ajudante Geral  44/semana CLT R$ 1.868,13 Verba 
Municipal 

Financeiro e Fiscal 25/semana Autônomo R$ 2.500,00 Contrapartida 
Gestora e Bióloga 
(complemento) 32/semana Autônomo R$ 2.650,00 Contrapartida 

Ajudante Geral II 28/semana CLT R$ 1.304,35 Contrapartida 
 

Função 
Carga 

Horária 
Total 

Regime 
Trabalhista Verba Total Modalidade 

Veterinário p/Capacitação 75/ano Autônomo R$ 7.142,88 Verba 
Municipal 

Monitor p/Educação 
Ambiental 16/ano Autônomo R$ 480,00 Contrapartida 

Guia de Observação Aves 
p/Educação Ambiental 36/ano Autônomo R$ 1.440,00 Contrapartida 

 

17 - RECURSOS FÍSICOS  

A ASM Cambaquara está localizada em imóveis de propriedade dos principais diretores 
(presidente e tesoureiro), conforme detalhe a seguir: 

Cadastro Municipal Área Terreno (m²) Titular 

2006.1120.0010 2.770,42 Silvana Davino 
2006.1100.0010 3.740,00 Pablo Federico Melero 
2006.1080.0010 5.046,04 Pablo Federico Melero 
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18 - RECURSOS MATERIAIS  

Apresentamos abaixo uma relação de equipamentos destinados à operação da ASM 
Cambaquara: 

Item Quant. Valor Unit. (R$) Valor Total (R$) 

Mini-Telescópio com tripé 1 2.450 2.450 
Binóculos 5 520 2.600 
Câmera Nikon Coolpix 900 1 2.610 2.610 
Mixer de frutas 1 90 90 
Geladeira Brastemp 320 lts 1 350 350 
Geladeira Consul 280 lts 1 450 450 
Lâmpada cerâmica de aquecimento 1 80 80 
Nebulizador 1 271 271 
Gaiola de quarentena 8 175 1.400 
Caixas de transporte 2 65 130 
Cozinha 1 20.805 20.805 
Aviário de até 10m² 7 1.350 9.450 
Aviário de 12m² 1 4.110 4.110 
Aviário de 17m² até 25m² 4 18.785 75.140 
Aviário de pré-soltura (48m²) 1 30.498 30.498 
Total     150.434 
 

19 - RECURSOS FINANCEIROS 

Os recursos municipais a serem aplicados nesta proposta serão de R$ 126.000,00 cuja 
discriminação é detalhada no próximo item.  

A nossa contrapartida em recursos próprios necessários para complementar a 
operação será de R$ 81.245,98 cuja discriminação é detalhada no próximo item. 
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20 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

Por grupo de despesa  

 

Por gênero de despesa  

 

Desembolso de Recursos Próprios 
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21 - MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

Atividade Indicador Resultado Processo avaliativo 

Manejo 
de Fauna 

Recuperação 
de filhotes de 

tiribas 

Taxa de 
sobrevivência 80% 

Acompanhamento do 
desenvolvimento das 

aves 
Atendimento 

veterinário 
emergencial 

Tempo de 
pronto 

atendimento 
Inferior a 72 horas Registro de 

ocorrências 

Educação 
Ambiental 

Palestras Número de 
alunos 200 Registros fotográficos 

e lista de presença 
Gincana/ 
Oficinas 

Número de 
alunos 200 Registros fotográficos 

Saída para 
observação  

de aves 

Número de 
alunos 100 Registros fotográficos 

Xô Gaiola Número de 
pessoas 100 Registros fotográficos 
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22.  IDENTIFICAÇÃO  E  ASSINATURA  DO  PRESIDENTE,  RESPONSÁVEL  FINANCEIRO,  
CONSELHO FISCAL, RESPONSÁVEIS PELA EXECUÇÃO DO PLANO DE AÇÃO E 
PROFISSIONAL RESPONSÁVEL PELA PRESTACÃO DE CONTAS 

22.1 - PRESIDENTE  

Nome: Silvana Davino 

Data: 10/12/2019 

Assinatura:  

 22.2 - RESPONSÁVEL FINANCEIRO  

Nome: Pablo Federico Melero 

Data: 10/12/2019 

Assinatura:  

 22.3 -  PROFISSIONAL  RESPONSÁVEL  PELA  EXECUÇÃO  DO  SERVIÇO/PROGRAMA  

Nome: Silvana Davino 

Data: 10/12/2019 

Assinatura:  

 22.4 - PROFISSIONAL RESPONSÁVEL PELA PRESTAÇÃO DE CONTAS  

Nome: Pablo Federico Melero 

Data: 10/12/2019 

Assinatura:  

 

Ilhabela, 10 de dezembro de 2019.           


