PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DO MUNICIPIO DE BARRETOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CEMEI DR. LUIZ SPINA

PLANO DE TRABALHO - 2023
CEMEI DR. LUIZ SPINA
CNPJ: 08.874.104/0001-37

Rua Nilton Pereira de Brito n°160 Idé Daher
Telefone: (17) 3612 2345

1 - INSTITUICAO/ENTIDADE PROPONENTE DO PLANO DE

TRABALHO
1.1 - IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE
Razao Social: CEMEI DR. LUIZ SPINA CNPJ: 08.874.104/0001-37
Endereco Sede: Rua Nilton Pereira de Brito Bairro: Idé Telefone:
n°160 Daher (17) 3612-2345
Municipio: Barretos Estado: SP Caixa Postal: CEP: 14781-503
1.2 - BANCO
Banco: N° 001 Agéncia: 6621-4 | Conta Corrente: 100489-1
1.3 - DIRECAO
Nome do Representante Legal: Cargo: CPF:
Jussara Tobias Melquiades Ribeiro Diretora 032.101.728-54
Executiva

2 - CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

2.1 - FUNDAMENTAGCAO LEGAL:
- Lei Federal n° 13.019/2014 alterada pela Lei n°® 13.204/2015, Decreto Federal n°
8.726/2016 e Decreto Municipal n°® 9.089 de 19/12/2017

2.2 ~ INSTRUMENTO JURIDICO PARA CELEBRAGAO DA PARCERIA:

- Termo de colaboracdo 003/2021 — Parceria entre a Prefeitura Municipal da
Estancia Turistica de Barretos — Secretaria Municipal de Educacdo e APM do CEME! Dr. Luiz
Spina; Aditamento para 2023.
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PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DO MUNICIPIO DE BARRETOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CEMEI DR. LUIZ SPINA

2.3 - OBJETO DA PARCEIRA:

Atender os alunos do Sistema Municipal de Ensino- EDUCACAO INFANTIL,
considerando a manutengdo e desenvolvimento do ensino referente as despesas
realizadas com vistas a consecucao dos objetivos basicos das instituicoes educacionais
de todos os niveis, visando atingir as metas nos servicos educacionais observados os
principios, objetivos e diretrizes da LDBEN n.° 9394/96, na conformidade da politica
municipal educacional e do Plano Municipal de Educacéo.

2.4 - DESCRICAO DA REALIDADE:

Atendemos alunos da rede municipal de ensino, criangas de 4 meses até 5 anos
a 11 meses e 29 dias que residem nos bairros Santana, Sumaré, Zequinha Améndola,
Califérnia, Cristiano de Carvalho, Hussein Gemha, Batista Ananias, Residencial Mais
Parque, Idé Daher, Centro, Cristiano de Carvalho, Idé Daher e nos bairros adjacentes.
a comunidade é classe média e baixa, os pais trabalham em usinas, hospitais,
comércios, dentre outros com renda per capita a partir de 2 salarios — informagdes
questionario base para o PPP.

2.5 - DESCRICAO DAS METAS A SEREM ATINGIDAS E DAS ATIVIDADES OU
PROJETOS A SEREM EXECUTADOS:

As metas, atividades ou projetos sdo elaborados em consonancia com o
Projeto Politico Pedagdgico, considerando a Avaliacéo Institucional, as necessidades
do CEMEI Dr. Luiz Spina e os elementos constantes no Termo de Colaboracdo da
Prefeitura do Municipio da Estancia Turistica de Barretos (Secretaria Municipal de
Educagéo) e a Associagédo de Pais e Mestres do CEMEI Dr. Luiz Spina, respeitando
a legislacéo vigente, descritas detalhadamente no item 4.1.

2.6 — A FORMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES/PROJETOS:

Mensalmente serdo realizadas reunifes entre membros da Associacdo de Pais e
Mestres do CEMEI Dr. Luiz Spina para definir as agdes a fim de cumprir as metas e
planejar a execugdo das atividades e projetos. O Conselho Deliberativo da APM, com
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FEIT! NICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA D NICIPIO DE BARRET

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CEMEI DR. LUIZ SPINA

base no planejamento feito pela equipe escolar, nas decisdes do Conselho de Escola e

orientacbes da Secretaria Municipal de Educacado, definira as prioridades, os
cronogramas, os detalhes do desenvolvimento das atividades e projetos, as divisfes de
tarefas, estabelecimento de parceria e analisara junto com a Diretoria Executiva da APM
a viabilidade e a relevancia de cada acao, tendo em vista os recursos financeiros
disponiveis e as necessidades da unidade escolar. A diretoria executiva da APM
providenciara orcamentos, aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos e prestara
conta de cada item. O Conselho Fiscal acompanhara todo o processo, emitindo seus
pareceres, observando sempre o0 constante neste Plano de Trabalho e na legislacédo
vigente. Além da administracdo dos recursos financeiros, os membros da APM
participardo de atividades e projetos desenvolvidos na escola, bem como procuraréo
— didlogo com todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem a fim de detectar
necessidades e aprimorar praticas.

2.7 - DEFINIGAO DOS PARAMETROS PARA AFERIGAO DO CUMPRIMENTO DAS
METAS:

As atividades serdo acompanhadas e avaliadas de modo continuo e
processual, deforma a permitir que as metas sejam cumpridas e que o trabalho seja
realizado de forma satisfatoria e com qualidade. Um dos parametros utilizados para aferir
o cumprimento das metas sera a analise do relatério circunstanciado quadrimestral,
incluindo registro de dados, relatos, fotografias, entre outros, sobre a realidade atual
Y da escola, focando as metas, atividades e projetos, para que se possa comparar com
a realidade transformada a partir de acdes da Associagdo de Pais e Mestre e da
comunidade escolar, registrando também essa nova realidade e quais metas foram
cumpridas.

2.8 - PERIODO DE EXECUGAO:

. INICIO:  Janeiro de 2023
.TERMINO: Dezembro de 2023
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CEMEI DR. LUIZ SPINA

2.9 - VALOR GLOBAL PARA A EXECUGAO DO OBJETO:

Em 2023 serdo repassados o valor de R$ 3.701,82 (trés mil setecentos e um reais e
oitenta e dois centavos), em 11(onze) parcelas mensais com previséo de pagamento para o
dia 15 de cada més;

3.0 - PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS:

A Receita prevista € de R$ 40.720,00 , com previsdo assegurada na LOA- Lei
Orgamentaria Anual do Municipio —Lei n°6.459 de 14/ 12/ 2.022.

DESPESAS

CONSUMO:

» Materiais de papelaria, esportivo, expediente, etc;

> Materiais pedagogicos para a realizacdo de eventos/projetos;

» Aquisicao de tonner e tintas para impressoras;

» Acessorios de informatica;

» Materiais de limpeza e higiene;

> Aclcar, cha, café, suco e genéros alimenticios diversos dos fornecidos pela SME

quando necessarios para a realizacdo de eventos/projetos pedagoégicos;

» Utensilios de cozinha;
Materiais elétricos, eletrénicos para reposicao/ reparos que se fizerem necessario;
Materiais de protecéo e segurancga;
Materiais de primeiros socorros;
Materiais de bricolagem;
Tecidos, aviamentos, entre outros, para elaborag¢do e culminancia de projetos;

»

>

»

»

>

» Materiais/insumos para jardinagem,;
» Materiais de cama, mesa e banho;

» Ferramentas e materiais diversos para a realizacdo de reparos e manutencao predial;
» Outras aquisigdes que se fizerem necessarias para a execucgdo do objeto;

»

Entre outros;
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PREFEIT MUNICIPA ANCIA TURISTICA D NICIPIO D ET

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CEMEI DR. LUIZ SPINA

SERVICOS DE TERCEIROS:

» Honorarios contabeis (pagamento de DIPJ, Imposto de Renda, RAIS, balanco
patrimonial, entre outros)

» Servico de vigilancia e seguranca em carater excepcional;

» Locacao de software e impressoras, manutengdo de computadores, periféricos e
redes, servicos graficos diversos, entre outros;

> Contratacdo de seguro predial, bem como das franquias, caso seja necessario
aciona-lo;

» Assessoria juridica, bem como encargos de acdes judiciais envolvendo a APM’s;

» Higienizacao e reparos de ares condicionados;

> Locacdes de cacambas, maquinas e equipamentos para construgdo civil, etc;

» Locacdo de fantasias, ornamentos, brinquedos, sons e equipamentos eletrénicos,
etc;

» Manutencdo de impressoras e equipamentos eletroeletronicos, eletrodomésticos;

> Prestacdo de servicos de calheiro, carpinteiro, chaveiro, churrasqueiro (projeto
pedagbgico) costureira, eletricista, engenheiro, dedetizacdo e desratizacdo; encanador,
jardineiro; pintor, pedreiro, serralheiro, vidraceiro, entre outros;

» Contratacdo de servico de manutencdo predial, higiene e limpeza em carater
excepcional,

» Contratacdo de manutencio de parque;

» Contratacdo de empresas/artistas para realizacdo de pecas teatrais ou animacées
com os alunos;
» Locacéo de transporte intermunicipal para realizacdo de eventos pedagoégicos e
iculturais externos ao ambiente escolar (projeto pedagdgico);
> Recarga de extintor de incéndio;
» Recarga de tonners;
» Servicos fotograficos;
» Taxas e Impostos (municipais, estaduais e federais);
» Locacéo de espacos e decoracao para eventos;
> Servicos indiretos NECESSARIOS A EXECUGAO DO OBJETO;

PREVISAO DE GASTOS ANUAL - 2023
Aquisicao de Material de Consumo  (27%) R$ 1.001,82
Prestacao de servicos diversos (73%) R$ 2.700,00
Total R$ 40.720,00
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CEMEI DR. LUIZ SPINA

3.1 - OBJETIVO GERAL:

Atender plenamente o interesse ptblico proposto pela administragdo publica, Prefeitura
Municipal da Estancia Turistica de Barretos, em oferecer Educacéao Infantil de qualidade aos
alunos matriculados na Secretaria Municipal de Educagdo do municipio; considerando as
condi¢cdes do Termo de Colaboragéo com fulcro aos termos do artigo 30, VI da Lei Federal n°.
13.019/2014.

- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Oferecer educacdo de qualidade de modo a proporcionar aos alunos o
atendimento pleno aos direitos de aprendizagem e desenvolvimento nos diversos
momentos da rotina escolar;

> Garantir situagdes nas quais os alunos possam desempenhar um papel ativo
em ambientes que estimulem a brincadeira, a interacdo, a convivéncia, a participacio,
a exploragao, a expressao e o conhecimento de si;

> Promover experiéncias nas quais os alunos possam fazer observagdes,
manipular objetos, investigar e explorar seu entorno, levantar hipéteses e consultar
fontes de informacgdo para buscar respostas as suas curiosidades e indagagoes,
construindo significados sobre si, os outros e 0 mundo social e natural;

» Proporcionar ambientes escolares favoraveis a aprendizagem e ao
desenvolvimento fisico, motor, cognitivo, socioemocional e cultural;

» Cumprir os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos no
curriculo paulista e no Projeto Politico Pedagégico;

» Organizar ambientes educacionais flexiveis e sensiveis as necessidades
singulares de todos alunos, considerando os tempos, espacos e materiais adequados
a cada proposta, consolidando a incluséo escolar;
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» Diagnosticar e monitorar 0 processoc de desenvolvimento infantil

considerando os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos campos de
experiéncias, visando o planejamento e replanejamento das agdes conforme as
necessidades e contexto de cada unidade;

» Diagnosticar e monitorar a evolug@o das criangas, reestruturando as agdes
escolares de forma coerente com as metas estabelecidas pelos programas municipais
(PRO-CEMEI) e pela EAPI (Escala de Avaliagdo de Ambientes de Aprendizagem
dedicada a Primeira Infancia);

» Organizar a estrutura escolar, visando o favorecimento das vivéncias
complementares, considerando especialmente as necessidades efou dificuldades
mediante as especificidades apresentadas nas avaliagGes (diagnostica, processual e
final) do ano vigente;

> Promover, fomentar e facilitar o acesso a formacdo de professores e
profissionais da educacéo a programas formativos, visando potencializar e aprimorar
os conhecimentos e experiéncias teorico-praticos com foco na melhoria do
atendimento e da aprendizagem;

> Propiciar e fomentar a pratica do esporte nas escolas, como espago de
vivéncias de relagdes interpessoais, promovendo a integragio e socializacdo das
criangas em atividades desportivas, nas diversas modalidades e esferas;

> Elaborar projetos que visem a implementagédo da comunicacéo néo-violenta,
cultura de paz, empatia e respeito as diversidades, desenvolvendo as habilidades
socioemocionais no ambiente escolar;

> Possibilitar &8 comunidade escolar, situagées de aprendizagem de forma
lidica, dindmica, tornando-a capaz de utilizar as diferentes linguagens, fortalecendo
sua autoconfianga e ampliando gradativamente suas possibilidades de interagdo
social.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CEMEI DR. LUIZ SPINA

4.0 A descricao dos resultados que se pretende alcangar com a parceria:

Garantir um ambiente acolhedor, uma alimentacdo saudavel, salas de aula e
espagos externos que propiciem a educagdo de qualidade, proporcionando o
desenvolvimento global das criangas, por meio de uma estrutura que favoregca a
aprendizagem e melhorias das condicSes de trabalho da equipe escolar.

4.1 Descricao de metas quantitativas e mensuraveis a serem atingidas;

1- Promover a¢bes para a permanéncia, aprendizagem e desenvolvimento
das criancas de 0 a 3 anos, cumprindo os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento, organizando os tempos, espacos e materiais adequados a cada
proposta; '

2- Garantir a permanéncia, a aprendizagem e o pleno desenvolvimento
de 100% dos alunos, da etapa obrigatéria de ensino, cumprindo os objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento, organizando os tempos, espacos e materiais
adequados a cada proposta, combatendo a evasio escolar;

3- Atender, em parceria com o poder publico municipal, 100% das
demandas de custeio provenientes da Educacao Inclusiva em todas as especificidades;

4- Proporcionar em parceria com o poder publico municipal a estruturacdo
dos espacos, para a realizacdo das praticas e vivéncias complementares, visando
sanar as necessidades e/ou dificuldades.

5- Cumprir integralmente as propostas estabelecidas pelo PRO CEMEI (lei
n°6255/22, art. 2°) e os parametros da EAPI, alinhados a BNCC.

6- Fomentar a participacdo de 100% dos professores e dos demais
profissionais da Unidade Escolar, nos momentos de formacao oferecidos pelo Sistema
Municipal de Ensino.
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7- Zelar integralmente, em parceria com o poder publico municipal, pela

manutencdo predial e condicbes sanitarias adequadas com vistas ao atendimento
educacional em espacos seguros.

8- Promover vivéncias culturais significativas aos educandos priorizando a
interacao escola-familia, ampliando progressivamente a participacio dos envolvidos.

9-  Ampliar progressivamente, em parceria com o poder publico municipal, o
investimento nas praticas esportivas e estimulo & habitos saudaveis, fortalecendo a
parceria intersetorial com foco na educacao em satde.

10- Viabilizar projetos que promovam um clima escolar favoravel a
comunicacao nao-violenta, cultura de paz, empatia e respeito as diversidades,
desenvolvendo as habilidades socioemocionais.

11- Garantir protocolos para a transferéncia dos alunos entre as unidades
municipais, garantindo integracao e continuidade dos processos de aprendizagens das
criancas, respeitando suas singularidades e as diferentes relacbes que elas
estabelecem com 0s conhecimentos, assim como a natureza das mediacdes de cada
etapa.
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A DC) VIUIN

4.2 A definicdo das agdes, metodologia, meios de verificagdo e indicadores para afericio cumprimento das metas e avaliagdo

dos resultados;

Meta Agoes Metodologia Meios de verificagéo e indicador Prazo
Convocagéo para reunides e Utilizagéo de lista de presenca e
a) Realizar reunides com palestra, registros de frequéncia.
, _ ) , ] o Durante todo o
0s pais e comunidade Estudo do curriculo paulista, Busca ativa das familias faltosas. et
ano letivo
escolar. considerando a etapa bergario
e maternal
_ Utilizag&o de instrumentos escrito
b) Divulgar o trabalho da . _ L . _
_ Selegéo de arquivos de midias | para autorizagéo de uso de imagens. | Durante todo o
unidade escolar nas redes L. . ,
Meta 1 . e de texto Observar os comentarios e reagbes ano letivo
sociais; \
as postagens.
Acompanhamento diario da
c) Uso de estratégias de | Protocolos de acolhimento da | frequéncia dos alunos em diérios de | Durante todo o
adaptagéo crianga e da familia classe e/ou no programa Demanda ano letivo

Net

d) Realizacéo de reunibes
de discusséo para analise
dos resultados e relatorio

Andlise e acompanhamento
pedagdgico

Utilizag&o dos resultados da
avaliagdo EAPI (na etapa Maternais)
e também os portfélios dos
professores.

Durante todo o
ano letivo
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de acompanhamento de

aprendizagem
Meta 2 Utilizag&o do sistema demandanet
a) Monitoramento da , com observacgéo dos indicadores da | Durante todo o
. Busca Ativa Ao .
frequéncia escolar frequéncia minima de 60% da carga ano letivo
horaria anual.
Utilizag&o do sistema demandanet e
b) Acompanhamento do | Analise e acompanhamento da outros registros avallatlvo§ docentes, Durante todo o
, » . observando o desenvolvimento da .
planejamento docente pratica pedagogica . . ano letivo
aprendizagem, considerando as
orientagbes da SME.
¢) Analise dos resultados e b
. - Utilizag@o dos resultados da
relatério de Analise e acompanhamento da . . Durante todo o
. . avaliagdo EAPI e também os )
acompanhamento de pratica pedagogica ‘1 ano letivo
) portfélios dos professores.
aprendizagem
Meta 3 a) Orientar a realizagéo Preenchimento dos relatérios

dos encaminhamentos aos
profissionais responsaveis

segundo os protocolos de
encaminhamento

Registro em protocolos de entrega
Devolutiva do setor responsavel.

Durante todo o
ano letivo

b) Prover materiais

Acompanhamento do
desenvolvimento da crianga via

adequados as Observagdo e estudo das . . Durante todo o
. o , portfélio e registros docentes; ]
diversidades funcionais necessidades dos alunos , L ano letivo
Devolutivas dos profissionais
quando detectadas
escolares.
) )
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Meta 4
a) Organizagao das Construir os espagos tematicos e
condi¢des dos espacos Elencar as tematicas avaliar seu uso;
escolares tematicos, com trabalhadas nos espagos. Uso de registros ilustrativos e Quadrimestral
a equipe escolar descritivos.
Meta 5 | a) Realizar levantamentos . " .
) Realizagéo de reunides Uso de dados comparativos das
das necessidades o , . . ) .
L administrativas e pedagdgicas | avaliagbes e premiagéo ao final do Quadrimestral
materiais com professores
regulares. ano.
e/ou coordenadores
Meta & | a) Proporcionar momentos
de reflexdes sobre as , Acompanhamento da frequéncia de
Escuta ativa Semanal

tematicas discutidas nas
formagbes

participacéo dos professores;

b) Garantir os materiais

Levantamento dos materiais

Aplicagéo dos materiais

Durante todo o

necessarios para a L adquiridos/construidos no contexto _
. . necessarios ano letivo
participagéo na formagéo. escolar.
Meta 7 a) Avaliagéo das Observagéo a campo e ) . _
. L o Averiguagéo pelo relatério
condi¢des dos espagos realizag@o de questionario _ _ )
] o circunstanciado com uso de registros )
escolares com a equipe | para elencar as prioridades do Quadrimestral

escolar, focando as

espago escolar.

ilustrativos e descritivos.
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necessidades e
dificuldades

b) Cumprir os protocolos
sanitarios de ambientes
coletivos;

Uso de equipamentos de
protegao individual e
disseminagéo de orientagdes
sobre os protocolos;

Oficio de encaminhamentos para o
COE

Durante todo o
ano letivo

Meta8 |a) Realizar  eventos Confecgéo de convites;
‘culturais no espago escolar cerimonial do evento e Lista de frequéncia e registro audio- | Durante todo o
organizagéo do espago da visuais ano letivo
unidade escolar.
b) Participar de eventos | Parceria intersetorial (satide, _ L Durante todo o
L Registro audio-visuais )
externos a unidade escolar cultura, transporte, etc) ano letivo
Meta9 |a) Garantir as condigbes | Parceria intersetorial (saude,

materiais para a execugao

dos projetos que
promovam héabitos
saudaveis, com foco na

educacao em saude

cultura, transporte, etc)
Projetos desenvolvidos:
“Sorrindo para o futuro”,
“Superconsciente”,
“Outubro rosa”,
“Salde na escola’, etc.

Registro audio-visuais nas redes
sociais;
Realizac¢éo de relatério descritivos.

Durante todo o
ano letivo

b) Garantir a participacéo

Parceria intersetorial (satde,

Registro audio-visuais nas redes

Durante todo o
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nos projetos que
habitos
saudaveis, com foco na

educacio em saude.

promovam

cultura, transporte, etc)
Projeto “Passos que salvam”

sociais;
Realizag&o de relatério

circunstanciado e relatério descritivos

das Atividades Culturais.

ano letivo

Meta 10 | a) Garantir momentos de Parceria intersetorial _ o
. . L Registro audio-visuais nas redes
formagéo sobre a| (psicélogos, fonoaudiologis, .
. ) . L sociais,; Durante todo o
comunicagédo nao-violenta, enfermeiros, médicos, . . ,
i L Realizagdo de relatorio ano letivo
cuitura de paz, empatia e policiais, etc) i .
, . circunstanciado.
respeito as diversidades.
b) Fornecer os materiais i o
L . . Registro audio-visuais nas redes
necessarios a realizagdo | Levantamento dos materiais . Durante todo o
sociais; )
dos projetos @ momentos necessarios ano letivo
de formagao.
Meta 11 | a) Construir protocolos para

a transferéncia dos alunos
entre as unidades
municipais.

Reuniéo e diadlogo com a SME

Publicagéo do protocolo de
transferéncia

Durante todo o
ano letivo

b) Facilitar o acesso aos

aos protocolos de
transferéncia entre as
unidades.

Uso de tutoriais

Acompanhamento do protocolo

Durante todo o
ano letivo
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b) Fornecer os materiais | Levantamento dos materiais
necessarios para 0 | necessarios
. e . Durante todo o
funcionamento dos Relatdrio circunstanciado _
o ano letivo
protocolos de transferéncia
dos alunos;




Prefeitura do Municipio da Estancia Turistica de Barretos
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4.3 MONITORAMENTO E PRAZOS PARA A EXECUGAO DAS AGOES E PARA O
CUMPRIMENTO DAS METAS:

O monitoramento das acdes sera continuo, realizado em parceria com a secretaria Municipal de
Educacao por intermédio do supervisor de ensino responsavel da unidade, considerando as metas
estabelecidas e descritas no plano e sera apresentado detalhadamento por meio do relatério
circunstanciado, apreciado pelo setor responsavel.

Este plano de Trabalho devera cumprir as metas e o cronograma de desembolso previsto no Ano
Letivo de 2023. (Janeiro a dezembro do ano de 2023).

4.4 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO EM CONSONANCIA COM AS METAS E ACOES A
SEREM EXECUTADAS:

Natureza das Operacoes Previsao Mensal Previsao Anual
Consumo R$ 1.001,82 R$11.020,00
Préstagéo de Servicos: Agente de Limpeza Escolar, R$ 2.700,00 R$29.700,00
Reparos e Manuteng¢éo na Unidade Escolar.

TOTAL: R$ 3.701,82 R$40.720,00

4.5 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO:

CONCEDENTE
META Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago | Set Out Nov Dez

Desembolso do
recurso pela
concedente.
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5 - DECLARAGAO:

Na qualidade de representante legal da proponente, declaro, para fins de prova junto
ao CME para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora
ousituagdo de inadimpléncia com o Municipio, Estado ou qualquer 6rgao ou entidade da
Administracdo Publica Federal que impegca a transferéncia de recursos de dotagdes
consignadas nos orgamentos do Municipio, na forma deste Plano de Trabalho.

Pede deferimento.

Jussaraﬁﬁf@quiades
Diretora de EstOTEe Educagao Infantil Barretos, 10 de dezembro de 2022.

CEME! Luiz Spina

Venho submeter a apreciacao de V.Sas. o presente Plano de Trabalho, tendo em
vistarepasse de recursos através de Termo de Colaboracao - Aditamento para 2023

APM do CEMEI DR. LUIZ SPINA
Jussara Tobias Melquiades Ribeiro
CPF. 032.101.728-54
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