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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
E.M. Leodete Silvério Joi

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DO MUNICiPIO DE BARRETOS
ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

APM da E.M Leodete Silvério Joi

PLANO DE TRABALHO - 2023
E.M. LEODETE SILVERIO JOI

CNPJ: 03.284.343/0001-13
Rua. Joaquim lnacio Pimenta, n.1036 - Pimenta, Barretos - SP, 14.781.364

Telefone: (17) 3612-2339

1 - INSTITUIGAO/ENTIDADE PROPONENTE DO PLANO DE TRABALHO

1.1 — IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Razao Social: A.P.M. DA E.M Leodete Silvério Joi

CNPJ: 03.284.343/0001-13

Endereco Sede: Rua Joaquim Inacio
Pimenta N.1036

Bairro: Pimenta

Telefone: (17) 3612-2339

Municipio: Barretos Estado: SP Caixa Postal: | CEP: 14.781.364

1.2 - BANCO '

Banco: N° 001 Agéncia: 6621-4| Conta Corrente: 100464-6

1.3 — DIRECAO

Nome do Representante Legal: Cargo: CPF:

Bruna Cristina Carvalho Gomes Diretora 340.329.098-06
Executiva

2 - CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

2.1 — FUNDAMENTAGCAO LEGAL:

- Lei Federal n°® 13.019/2014 alterada pela Lei n® 13.204/2015, Decreto Federal n°
8.726/2016 e Decreto Municipal n® 9.089 de 19/12/2017
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2.2 — INSTRUMENTO JURIDICO PARA CELEBRAGAO DA PARCERIA:

- Termo de colaboragao 034/2021 — Parceria entre a Prefeitura Municipal da Estancia
Turistica de Barretos — Secretaria Municipal de Educagéo e APM da E.M Leodete Silvério Joi
Aditamento para 2023.

2.3 - OBJETO DA PARCEIRA: Atender os alunos do Sistema Municipal de Ensino — ENSINO
FUNDAMENTAL, considerando a manutengdo e desenvolvimento do ensino referente as
despesas realizadas com vistas a consecugdo dos objetivos basicos das instituigdes
educacionais de todos os niveis, visando atingir as metas nos servigos educacionais
observados os principios, objetivos e diretrizes da LDBEN n.° 9394/96, na conformidade da
politica municipal educacional e do Plano Municipal de Educacgéo.

2.4 —- DESCRICAO DA REALIDADE:

Atendemos alunos da rede municipal de ensino, criangas de 5 anos 11 meses e 29 dias a 11
anos, que residem no bairro Pimenta e adjacentes (Santa Isabel, Santana, Bom Jesus, Alto
Sumaré, Sumaré e etc.). Sobre a comunidade, das familias atendidas pela escola, em sua
maioria sdo constituidas por quatro ou cinco pessoas com apenas dois integrantes que
trabalham; metade delas contam com uma renda mensal de apenas um salario minimo e, ainda,
69% nao possui casa prépria. Em relagdo ao grau de escolaridade dos responsaveis pelos|
nossos estudantes, temos uma realidade diversificada: 26,1% que nao concluiu o Ensino
Fundamental; 20,5% com o Ensino Fundamental completo; 21,6% com Ensino Médio incompleto
e 25% com o Ensino Médio completo. (FONTE: questionario aplicado pela unidade no ano de
2021).

2.5 - DESCRIGAO DAS METAS A SEREM ATINGIDAS E DAS ATIVIDADES OU
PROJETOS A SEREM EXECUTADOS:

As metas, atividades ou projetos sdo elaborados em consonancia com o Projeto Politico
Pedagdégico, considerando a Avaliagdo Institucional, as necessidades da E.M.Leodete
Silvério Joi e os elementos constantes no Termo de Colaboragéo da Prefeitura Municipal da
Estancia Turistica de Barretos (Secretaria Municipal de Educacgao) e a Associagao de Pais e
Mestres da E.M.Leodete Silvério Joi respeitando a legislacdo vigente, descritas
detalhadamente no item 4.1.

2.6 — A FORMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES/PROJETOS:

Mensalmente serdo realizadas reunides entre membros da Associagdo de Pais e
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Mestres da E.M. Leodete Silveiro Joi para definir as agdes a fim de cumprir as metas e planejar
a execugdo das atividades e projetos. O Conselho Deliberativo da APM, com base no
planejamento feito pela equipe escolar, nas decisées do Conselho de Escola e orientacdes da
Secretaria Municipal de Educacao, definira as prioridades, os cronogramas, os detalhes do
desenvolvimento das atividades e projetos, as divisbes de tarefas, estabelecimento de
parceria e analisara junto com a Diretoria Executiva da APM a viabilidade e a relevancia de
cada agéo, tendo em vista os recursos financeiros disponiveis e as necessidades da unidade
escolar. A diretoria executiva da APM providenciara orgamentos, aquisicdo de materiais e
contratacao de servigos e prestara conta de cada item. O Conselho Fiscal acompanhara todo
0 processo, emitindo seus pareceres, observando sempre o constante neste Plano de
Trabalho e na legislacdo vigente. Além da administragdo dos recursos financeiros, os
membros da APM participaréo de atividades e projetos desenvolvidos na escola, bem como
procuraréo didlogo com todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem a fim de
detectar necessidades e aprimorar praticas.

2.7 - DEFINIGAO DOS PARAMETROS PARA AFERIGAO DO CUMPRIMENTO DAS
METAS:

As atividades serdo acompanhadas e avaliadas de modo continuo e processual,
deforma a permitir que as metas sejam cumpridas e que o trabalho seja realizado de
forma satisfatoria e com qualidade. Um dos parametros utilizados para aferir o cumprimento
das metas sera a analise do relatério circunstanciado quadrimestral, incluindo registro de
dados, relatos, fotografias, entre outros, sobre a realidade atual da escola, focando as metas,
atividades e projetos, para que se possa comparar com a realidade transformada a partir de
acdes da Associacdo de Pais e Mestre e da comunidade escolar, registrando também essa
nova realidade e quais metas foram cumpridas.

2.8 — PERIODO DE EXECUCAO:

i INiCIO: Janeiro de 2023
.TERMINO: Dezembro de 2023

2.9 — VALOR GLOBAL PARA A EXECUGCAO DO OBJETO:

Em 2023 serdo repassados o valor de R$ 60.900,00 (Sessenta mil novecentos reais), em
11(onze) parcelas mensais com previsdo de pagamento para o dia 15 de cada més;
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3.0 — PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS:

A Receita prevista € de R$ 60.900,00 , com previsao assegurada na LOA- Lei Orgamentaria
Anual do Municipio — Lei n°6.459 de 14 /12 /2.022. elemento de despesa
335039- Manutengao do Ensino Fundamental 02.04.12.361.0028-2.051.

Despesas -
CONSUMO:

>
>
>

VVVYVVVVYVVYYVY

SERVICOS DE TERCEIROS:

>

Y

YVVVVYVY

Material de papelaria, esportivo e de expediente; tonner e tintas para impressoras;
Material de limpeza e higiene;

Agucar, cha, café, suco, refrigerantes e genéros alimenticios diversos dos fornecidos
pela SME quando necessarios para a realizagdo de eventos/projetos/formacgoes
pedagdgicas;

Utensilios de cozinha;

Materiais elétricos, eletrénicos para reposi¢ao/ reparos que se fizerem necessario;
Materiais de protecdo e seguranga; '

Materiais de primeiros socorros;

Materiais de bricolagem;

Materiais/insumos para jardinagem;

Materiais de cama, mesa e banho;

Ferramentas, materiais diversos para a realizagdo de reparos e manutengao predial;
Outras aquisigbes que se fizerem necessarias para a execugao do objeto;

Entre outros;

Honorarios contabeis, servico de vigilancia e seguranga (carater excepcional), locagédo
de software e impressoras, manutengdo de computadores, periféricos e redes,
servigos graficos diversos, entre outros;

Contratagao de seguro predial, bem como das franquias, caso seja necessario aciona-
lo;

Assessoria juridica bem como encargos de a¢des judiciais envolvendo a APM's;
Higienizagao e reparos de ares condicionados;

Locagbes de cagambas, maquinas e equipamentos para construgdo civil, etc;
Locacao de fantasias, ornamentos, brinquedos, sons e equipamentos eletrénicos, etc;
Manutencéo de impressoras e equipamentos eletroeletronicos, eletrodomésticos;
Prestacdo de servicos de calheiro, carpinteiro, chaveiro, churrasqueiro (projeto
pedagdgico) costureira, eletricista, engenheiro, controle e pragas, dedetizacdo e
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desratizagado; encanador, jardineiro; pintor, pedreiro, serralheiro, vidraceiro, e outros;

> Contratagdo de servico de manutengdo predial, higiene e limpeza em carater
excepcional;

> Contratacdo de empresas/artistas para realizagdo de pecas teatrais ou animagdes
com os alunos;

> Locag&o de transporte intermunicipal para realizacdo de eventos pedagdgicos e
culturais externos ao ambiente escolar (projeto pedagégico);
»> Recarga de extintor de incéndio;
» Recarga de tonners;
> Servicos fotograficos;
»> Taxas e Impostos (municipais, estaduais e federais);
» Locacao de espagos e decoragao para eventos;
> Servigos indiretos NECESSARIOS A EXECUCAO DO OBJETO;
PREVISAO DE GASTOS ANUAL - 2023
Aquisicao de Material de Consumo  (60%) R$ 36.540,00
Prestacéo de servicos diversos (40%) R$ 24.360,00
Total R$ 60.900,00

3.1 - OBJETIVO GERAL.:

Atender plenamente o interesse publico proposto pela administragdo publica, Prefeitura
Municipal da Estancia turistica de Barretos, em oferecer Ensino Fundamental de qualidade
aos alunos matriculados na Secretaria Municipal de Educagdo do municipio; considerando as
condigbes do Termo de Colaboragdo com fulcro aos termos do artigo 30, VI da Lei Federal n°.
13.019/2014.

- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

> Oferecer educagéo de qualidade de modo a proporcionar aos alunos o desenvolvimento

global de todas as suas capacidades e potencialidades em diversos momentos da
rotina escolar;

> Promover experiéncias nas quais os alunos possam fazer observagdes, manipular
objetos, investigar e explorar seu entorno, levantar hipoteses e consultar fontes de
informac&o para buscar respostas as suas curiosidades e indagacgées.
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Proporcionar ambientes escolares favoraveis a aprendizagem e ao desenvolvimento
fisico, motor, cognitivo, social e emocional;

Cumprir os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos no curriculo
paulista e no Projeto Politico Pedagogico;

Organizar ambientes educacionais flexiveis e sensiveis as necessidades singulares de
todos alunos, considerando os tempos, espagos e materiais adequados a cada
proposta, consolidando a‘inclusdo escolar.

Diagnosticar e monitorar o processo de alfabetizagéo dos alunos no decorrer de todo
ano letivo, garantindo um acompanhamento continuo e processual, visando o
planejamento e replanejamento das acdes conforme as necessidades e contexto de
cada unidade. '

Diagnosticar e monitorar o desempenho académico de todas as turmas, reestruturando
as agoes escolares de forma coerente com as metas estabelecidas pelo MEC/INEP no
que se refere ao Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica- IDEB e indices
municipais.

Organizar a estrutura escolar visando a formagéo de turmas para recuperacéo paralela
da aprendizagem, considerando especialmente as defasagens nas avaliagbes
diagnosticas do ano vigente.

Promover, fomentar e facilitar o acesso a formagdo de professores e profissionais da
educagéo a programas formativos visando potencializar e aprimorar os conhecimentos
e experiéncias teorico-praticos com foco na melhoria do atendimento e da
aprendizagem.

Propiciar e fomentar a pratica do esporte nas escolas como espacgo de vivéncias de
relagbes interpessoais, promovendo a integragdo e socializagdo dos alunos em
atividades desportivas, nas diversas modalidades e esferas.

Elaborar projetos que visem a implementagéo da comunicagéo néo-violenta, cultura de
paz, empatia e respeito as diversidades, desenvolvendo as habilidades
socioemocionais no ambiente escolar.

Possibilitar a comunidade escolar situagées de aprendizagem de forma ludica,
dinamica, tornando-a capaz de utilizar as diferentes linguagens, fortalecendo sua
autoconfianga e ampliando gradativamente suas possibilidades de interagéo social.
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4.0 - A descri¢ao dos resultados que se pretende alcancar com a parceria;

Garantir um ambiente acolhedor, uma alimentagéo saudavel, salas de aula e espagos
externos que propiciem a educacgao de qualidade, proporcionando o desenvolvimento global
do aluno, por meio de uma estrutura que favoreca a aprendizagem e melhorias das condi¢des
de trabalho da equipe escolar.

4.1 Descri¢cao de metas quantitativas e mensuraveis a serem atingidas;

1-

Garantir a permanéncia, a aprendizagem e o pleno desenvolvimento de 100% dos
alunos matriculados, cumprindo os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento,
organizando os tempos, espagos e materiais adequados a cada proposta,
combatendo a evasao escolar.

Alfabetizar 100% dos alunos até o final do terceiro ano do ensino fundamental; com
minimo de aprovacgao de 90% no primeiro ano e de 95% no segundo ano, justificando
as agdes com dados/evidéncias pedagogicas, de acordo com a realidade.

Atender, em parceria com o poder publico municipal, 100% das demandas de custeio
provenientes da Educacéo Inclusiva em todas as especificidades.

Proporcionar em parceria com o poder publico municipal, recuperagédo continua e
paralela da aprendizagem, para 100% dos alunos que apresentarem defasagem nas
avaliacbes diagnésticas do ano vigente.

Cumprir integralmente as metas estabelecidas pelo MEC/INEP no que se refere ao
Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica- IDEB — conforme o contexto de cada
unidade escolar.

Fomentar a participagdo de 100% dos professores e dos demais profissionais da
Unidade Escolar, nos momentos de formagao oferecidos pelo Sistema Municipal de
Ensino.

Zelar integralmente, em parceria com o poder publico municipal, pela manutengao
predial e condi¢cbes sanitarias adequadas com vistas ao atendimento educacional em
espagos seguros.

Promover vivéncias culturais significativas a 100% dos educandos priorizando a
interagao escola-familia.

Ampliar progressivamente, em parceria com o poder publico municipal, o investimento
nas modalidades esportivas visando o desenvolvimento psicomotor, social e
emocional, propiciando a vivéncia esportiva e o trabalho em equipe, por meio de
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politicas intersetoriais.

10-Viabilizar projetos que promovam um clima escolar favoravel & comunicagéo né&o-
violenta, cultura de paz, empatia e respelto as diversidades, desenvolvendo as
habilidades socioemocionais.
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4.2 A definicdo das agOes, metodologia, meios de verificagido e indicadores para
aferigdo cumprimento das metas e avaliagao dos resultados;

Meta Acodes Metodologia Meios de verificagao e indicador Prazo
. T~ .
a) Monitoramento da . vt lzagalo do SI.S te.m a demandanet ciom_ Durante todo o
o Busca Ativa observacao dos indicadores da frequéncia .
frequéncia escolar . - ano letivo
minima de 75% da carga horaria anual.
Meta 1 - Utilizacao do sistema demandanet e outros
Analise e . s
registros avaliativos docentes, observando o
b) Acompanhamento do acompanhament . . Durante todo o
. " desenvolvimento da aprendizagem, )
planejamento docente o da pratica . L . ano letivo
edaabaica considerando o indicador da média
pedagog bimestral.
Meta 2 | a)Refletir sobre a pratica Analise e | Meios: portifdlio do aluno e grafico/quadro de | Durante todo o
pedagdgica ( hepas e HTPCs) | discussdo sobre o | desempenho, cujos indicadores s&o aqueles | ano letivo
de preferéncia entre os pares, | desenvolvimento | tragados para o bimestre/periodo.
para o replanejamento das de cada aluno.
acdes e intervengdes pontuais. , _
b) Tragar plano de atividades | Entrevista com os | Andlise dos relatérios mensais da |Durante todo o
da assistente de alfabetizacdo | professores  de | assistente de aifabetizagdo e dos registros | ano letivo
do programa tempo de|cada turma e |@valiativos docente para verificar o
aprender. orientacéo da -des_envolwme:nto c’ia. ap_rendlzagem, cujo
. indicador sera a média bimestral.
assistente.
Meta 3 | a)identificar as necessidades | Observacgéo e Meios: via  portifolio e  relatdrio | Durante todo o
da crianga, com 0s questionario/entr | circunstaciado. Indicador: criagdo de | ano letivo
responsaveis, professores e evista. vinculos afetivos, relagbes de troca e

funcionarios.

aquisi¢ao de conhecimento.
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Meta Acoes : Metodologia Meios de verificagao e indicador Prazo
Meta4 | a)Recuperagio continua: Analise e | Meios: observagcdo em sala de aula,portifélio | Durante todo o
acompanhar a pratica discussdo sobre | do aluno e relatério (com as intervencgdes | ano letivo
pedagdgica, com reunides 0s casos e as | pretendidas e as realizadas). Os
semanais nos Hepas para necessidades da | indicadores sao aqueles esperados para o
tracar as intervengoes. crianca. periodo/bimestre.
b) Solicitar junto a Secretaria | Analise da | Analise do quadro da demanda de turmas | Durante todo o
Municipal de Educacéo (SME) | avaliagcao da escola, enviado via oficio e o quadro de | ano letivo
os tramites necessarios a diagnostica e | atribuicdo da SME. Indicador: oferta da
abertura das turmas de apoio | apontamentos do | quantidade de turmas de apoio compativel
necessarias ao atendimento ano anterior. com as necessidades da unidade.
da recuperagéao paralela de
100% dos alunos que
necessitarem.
c)Recuperacao paralela: | Andlise das | Caderno de registro do aluno; atividades | Durante todo o
Tracar planos de trabalho | avaliagbes e | avaliativas a anotagdes do professor de | ano letivo
mensais, para cada turma de | reflexao sobre | apoio.  Indicadores: o avan¢go da
apoio. cada caso. .aprendizagem de acordo com aqueles
tracados no plano de recuperagdo para
aquele periodo.
Meta 5 | a)Fluxo escolar: Busca ativa; | Utilizacdo do sistema demandanet com

monitoramento dos casos de
baixa frequéncia e possiveis
evasao escolar.

didlogo familia e
escola e parceria

com outros
setores como
CRAS, conselho
tutelar e

promotoria.

observagao dos indicadores da frequéncia
minima de 75% da carga horaria anual.

Durante todo o
ano letivo
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b) monitoramento da | Analise dos | Utilizagéo do sistema demandanet e outros

aprendizagem dos alunos. resultados  das | registros avaliativos docentes, observando o
avaliagoes. desenvolvimento da aprendizagem, Durante todo o
Observagdo do | considerando o indicador da média ano letivo
planejamento do | bimestral.
professor.

Meta6 |Comunicar a oferta das| Comunicagéo Registro no livio de comunicados da |Durante todo o
formagbes por escrito e | oral e escrita. unidade. Indicador: aumento na participagéo | ano letivo
registrar a opgéo do servidor. das formagbes da SME, registro de

frequencia dessas formacdes.
Identificar e reportar a | Discussdo junto | Registro das possiveis dificuldades (horério, | Durante todo o
secretaria, as condicbes | aos  servidores | interesse e etc) de acesso a formagéo; Oficio | ano letivo
necessarias ao acesso as | sobre as | protocolado no setor responsavel pelas
formagdes. condigbes de | formagdes. Indicadores: aumento da
acesso a | frequencia nas formagdes e emissédo de
formacéo. certificados.

Meta 7 |a)Definir em  Assembleia | Reunido com a|Registro na ata da APM, no relatorio | Primeiro
Geral,no inicio do ano letivo, as | APM. circunstanciado e prestagdo de contas. | bimestre
principais necessidades Indicadores: espaco fisico limpo, organizado

relativas a manutencgéo predial.

e adequado ao trabalho pedagadgico.

b)Elaborar cronograma com a
previsdo para a aquisigdo dos
materiais e servicos previstos,
cujo valor seja acessivel a APM
efou seja de sua
responsabilidade.

Reuniao com a
Diretoria
Executiva.

Registro na ata da APM, no relatério
circunstanciado e prestagédo de contas.
Indicadores:  espago  fisico  limpo,
organizado e adequado ao trabalho
pedagdgico. Acompanhamento do proprio
cronograma.

Durante todo o
ano letivo

c) Oficializar, junto ao poder
pUblico municipal, as

Protocolar oficio/
requerimento

sobre as
registros das

Acompanhamento  mensal,
demandas protocoladas,

Durante todo o
ano letivo
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necessidades de manutengéo
predial que Ihe couber.

junto ao poder
publico.

respostas/ tramites do poder publico.
Indicadores: licitagdes, ordens de servigos,
requisicdes e demais publicagdes. Melhoria
dos espacos, observagéo in loco.

Meta 8 | a)promover atividades Planejamento da | Observagéo in loco ou por meio do relatério | Durante todo o
culturais abertas a AC, junto aos | circunstanciado, registros fotograficos e nas | ano letivo
comunidade. professores e |redes sociais da unidade e dos

funcionarios. responsaveis. Indicadores: ampliagdo do
repertério cultural do aluno e a presenca das
familias nos eventos.

Meta 9 | a)Propiciar a experiéncia com | Planejamento Plano de aulas da professora de Ed. Fisica; | Durante todo o
as modalidades esportivas, nas | junto a professora | registro/ avaliagcdo dos alunos e observagéo | ano letivo
aulas de educacao fisica. de Ed. Fisica. das aulas. Indicador: conhecimento dos

alunos sobre as diversas modalidades
esportivas; assim como o trabalho em equipe
e deservolvimento psicomotor, social e
emocional.
b) Incentivar a participagdo dos | Divulgar para os | Quadro de avisos, posts nos grupos das | Durante todo o
alunos nas atividades | alunos e | familias e aviso da reunido de pais. |ano letivo
oferecidas no CEMEPE. responsdveis as | Indicadores: aumento na participagédo dos
atividades alunos nas atividades do CEMEPE.
esportivas
oferecidas.

Meta 10 | a)Levantamento junto ao corpo | Questionarios e | Registros das entrevistas e questionario. | Primeiro

docente, discente, funcionarios | entrevistas. Indicador: melhoria do clima escolar. bimestre

e pais, sobre as demandas
para a melhoria do clima
escolar.
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b)Elaborar e  desenvolver
projeto -para a melhoria do
clima escolar.

Assembleia com
a :comunidade
escolar.

Registros  fotograficos, apresentacdes,
relatérios, depoimentos. Indicadores:
diminuicdo dos registros de ocorréncia
relacionados a indisciplina; maior satisfagéo
de todos na convivéncia escolar.

Durante todo o
-ano letivo
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4.3 MONITORAMENTO E PRAZOS PARA A EXECUCAO DAS AGOES E PARA O
CUMPRIMENTO DAS METAS:

O monitoramento das agdes sera continuo, realizado em parceria com a secretaria Municipal
de Educacao por intermédio do supervisor de ensino responsavel da unidade, considerando as
metas estabelecidas e descritas no plano e sera apresentado detalhadamento por meio do relatdrio
circunstanciado, apreciado pelo setor responsavel.

Este plano de Trabalho devera cumprir as metas e o cronograma de desembolso previsto no
Ano Letivo de 2023. (Janeiro a dezembro do ano de 2023)

4.4 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO EM CONSONANCIA COM AS METAS E ACOES A
SEREM EXECUTADAS:

Natureza das Operacgodes Previsdao Mensal Previsao Anual
Consumo 2.214,55 24.369,05
Prestacdo de Servigos: Agente de Limpeza | 3.321,81 36.539,91
Escolar, Reparos e Manutengdo na Unidade

Escolar.

TOTAL: 5.536.36 60.900,00

4.5 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO:

CONCEDENTE
Meta Jan [Fev|Mar| Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Desembolso do
recurso pela X | X X X X X X X X X X
concedente.
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5 - DECLARAGAO:

Na qualidade de representante legal da proponente, declaro, para fins de prova junto ao CME
para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ousituagdo de
inadimpléncia com o Municipio, Estado ou qualquer érgao ou entidade da Administragdo Publica
Federal que impeca a transferéncia de recursos de dotagdes consignadas nos orgamentos do
Municipio, na forma deste Plano de Trabalho.

Barretos, 07 de dezembro de 2022.
j El\;gk\

APM,da’EM. LEODETE SILVERIO JOI
Bruna Cristina Carvalho Gomes

Pede deferimento.

Venho submeter a apreciagdo de V.Sas. o presente Plano de Trabalho, tendo em vista
repasse de recursos através de Termo de Colaboragao - Aditamento para 2023

APM Da E.M. Leodete Silvério Joi
Bruna Cristina Carvalho Gomes

CPF: 340.329.098-06 N° ldentidade: 40.981.282-1
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