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SANTA CASA DE MISERICORDIA “DONA CAROLINA MALHEIROS”
SAOQ JOAD DA BOA VISTA - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019,

| - CONTEXTO OPERACIONAL

NOTA 01 - A ENTIDADE

A, CONTEXTO HISTORICO E OPERACIONAL.

A SANTA CASA DE MISERICORDIA DONA CAHOLINA MALHEIROS & uma Associacio Juridica sem fins
lucrativos, fundada em 1898, registrada no Cartério de Registro de Pessoas Jurldicas em 07 de fevereiro de
1900, recanhecida de utilidade piblica pele Decreto Federal n® 1324 de 30 de agesto de 1962; pelo
Uecreta Estadual n®, 36.227 de 09 de fevereiro de 1960 e pela Lei Municipal n?, 15 de 17 de feverelro de
1960,

Tem como objeta social, prestar assisténcia médico-hospitalar, assim como oferecer melos ¢ modos de
assisténeoia ¢ beneficéncia & sadde da comunidade,

Estd sediada a Rua Caroling Malheiros, n®, 92 Vila Conrado, no municipio de 530 Jodo da Boa Vista Estada
de 530 Paulo, inscrita no CNP) sob o n® 59.759.084/0001-94 ¢ registrada no CNAS [Conzelho Nacional de
Assistencia Social) sob n¥, B.659/39-70 de 15 de agosto de 1939, inscrita no CMAS [Conzalho Municipal de
Assisténcla Seclal), conforme inscricio n®, 3.712/2000, inscrita no CRM-SP, conforme Certificade de
Registro n®, 01076, de 29 de margo de 1983,

Lonforme Estatuto aprovado em 25 de novembro de 2013, com registro n® 4.675 no Cartdrio de Registre
de Pessoas Juridicas, @ Irmandade da Santa Casa é composta de, no mdximao, 300 Irméos, classificados
como Efetivos, Beneméritos & Honararios.

A Entidade ndo remunera, por qualquer forma, os membros de sua Mesa Administrativa ¢ do Conselho
Fiscal e ndo distribui lucros, dividendos, bonificagio ou vantagens a dirigentes, mantenedores oy
associades sob nenhuma forma ou pretexto, sendo os resultados incorporados sutomaticaments ao ey
palrimonic.

Em dezembro de 2018 » Entidade firmeu o Convinio 005/2018 juntaa Prefeitura Municipal de 530 |odo da
Hoa Vista, visando a prestagio de servigos técnicos especializados ile operacionalizagdo, gerenclamento e
execucdo de aghes & rerviges de saide da Rede Assistencial do Municipiv. Para methor administrar esse
convénin, achou-se por bem registra-lo em uma filfal, sendo seu CNPJ: 59.759.084,/0005-18,

Em janeiro de 2020 a Entidade firmou o Convénio 005/2020 junto a Prefeitura Municipal de Agual,
visando o desenvolvimento v a execugiie de acdes ¢ servicos para assisténcia Integral 3 sadde da
comunldade, visando a reorganizagio perencial o aperfelgoaments e a expansdo da capacidade
aperacional de SUS nos estabelecimentos da Rede Municipal. Para melhor admltllﬁ'tmr es5e convinio,
achdu-se por bem registré-lo em wma filial, sendo sey CNPJ: 59.759.084 /000780, |

N>



B. MANUTENCAO FINANCEIRA

05 Recursos financeiros necessérios & realizacio dos abjetivos socials da Sants Casa sdo provenientes
principalmaonte de;

- Lonvinio de prestagio de servipos ao Sistema (Inico de Satde - SUS;

- Contratos de prestagdo de servipos com operadoras de planos de saide:

- Auxilios e subvengdes dos poderes piiblicos;

- Dronativos de pessoas Osicas e juridicas:

« Contribulgdo dos membros de sua Irmandade:

- Uutras fontes de recursos, tais coma alugueis € arrendamentes.

Il - APRESENTACAD DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTA 02 - DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Az Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as Lels ¢ Mormas Contibeis Brasileiras,
consubstanciadas na Leil das Seciedades por Acfes (Lei n® 6.404/76), Incluindo suas posteriores alteragdes
com a Lei n? 11.638/2007, 11.941/09 & 12.101/09, noz Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comits
de Pronunciamentos Contabeis [CPC) e nas Resolugies do Conselho Federal de Contabilidade. Observam
também exigénclas de Decreto Lel n® 7237/10, da Portaria do M5 n? 3355/10 e Resolugio do CNAS n#
109/09. As demonstragies estio sendo divulgadas de forma comparativa com as do exerciclo anterior.

[T - RESUMO DAS PRINCIPAIS DIRETRIZES E POLITICAS CONTABEIS.

NOTA 03 - Principais Priaticas Contdbeis

A. RECONHECIMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS
Contas de RECEITAS e DESPESAS sfo reconhecldas ¢ contabilizadas mensalmente segundo o
regime contibil de com petdncia

B. MOEDA DE APRESENTAGAD
Az demonstragies contabels sio apresentadas em "Real”, que & a moeda corrente no Pais.

NOTA 04 = SALDOS CONTABEIS

A- ATIVO CIRCULANTE
As contas a receber de curto praze estio reglstradas pelo valor eriginal. incluindo quande
aplicdvel, 05 rendimentos auferidos.

1. SALDOG DE CAIXA E BANCOS

1.1- Contas de livre movimentagdo da entidade. nfio vinculadas a convénias plblicos, a seguir
refacionadas:

Contas 2020 2019
_EI:".I'H 1460371 H2Z87T 24
Caixa Econdmica Federal conta 2265-1 280523 I I.044,05
| Bance Santander Brasil 5.A. conta 18257 d.00 1.020.40
| Bence Brodesce 54 conta 5734-7 100 100
Banco do Brasil A conta 9.147-2 327,72 o00
Banco do Brasil 5.4 conta 136-8 [ 200
Sicredi conta 43.561-2 ) 10,00 0.09| J\
“Banco do rasi) S, contu 208-5 1.506,93 0,00 | ¥




Caixa Econdmica Federal conta 2.016-6 g8 89 528413
' Total 19.353,60 25:911,92

1.2.- Contas de livre movimentagio da entidade, vinculadas 8 convénios piblicos, a seguir

redacionadas:

Contas 2020 2019
Bunco do Brasil 54. conta 42.548-6 44.307,91 1,08
Banco do Brasil SA. conta 100.110-8 15740 @00
Banco do Brasil 54, conto 54.671-2 27045 2,00
Banca do Brasil 54, conta 204706 ~ 1Z.045.08 6,00
J'.ﬁu'r:m do Brasidl 54, conte 113-9 J06,54 .00
Bonco do Broasd 5A, conte 341 S0147 .00
Banco do Brasil SA, conte 2070 422.30 .00
Cuixa Ecandmica Federal conte 100-1 446052 a.00
Banco do Brusidl 54, contg 56,9947 23787 27510
Caixg Beondmica Federal conts 2.014-0 S6e.19 H33,56 |
Calxg Evondmico Federal conte 3.015-8 i, 00 15,00
Banca do Hrasil SA. conta 56,9925 0,00 225,926,600 |
Total 43.278,68 227.049.66

Por ser tratar de verba piblica, esse recurse deve ser utilizade com despesas preconizadas nos
Termos de Convénio, dentro da vigéneia do mesmo. A nlie utilizagio desses recursos ou o seu uso
indevido, acarretara em devolugio ou ressarcimentn acs cofves piblicos.

2. APLICACOES FINANCEIRAS
As splicagdes financeiras estdo demonstradas pelo total da apllcacdn, acrescido dos rendimentos
correspondentes, apropriados até 4 data do encervamente do balange, com base no regime de

competencia e estdn aplicadas na modalidade de curto prazo. Também estio divididas em dois
En]Fﬂﬁ-:

2.1 = Contas de aplicaches financeiras, ndo vinculadas 4 convénios publicog, a seguir relacicnadas:

Banco | 2020 2019
Hunco Santander Bragil A, conta 1825-7 | D627 57 BOOP b
Sicredi conto 43.581-2 , 18.717.57 0,01
Hanco do Brasi! SA conta 208-9 ' 362,87 0,00
Coixa Econdmica Federal conta 51.0 110.951.95 {00
Caixg Econdrmica Federal contg 00903052-7 7.801.53 &,

{ Banco Santander Brasil SA conta 3105-2 foa 100,51
Banca Bradesco S.A. conto 5734 EA55 &8 262647
_Laixa Econdmica Federal conta 2265-1 421 817023
Caixa Eeondmica Federal conta 2903 .00 IT6.462.60
Foneo do Brosi] 54, conta 8.147-2 ol 158,75 14.24512
Baneo do Brosil 5A. conta 52 175-2 6,099 45 103234
Bance do Brosi! S.A. conta 42.784-5 5741 205025
Hunco do Brasil 5.A. contg 54.326-R {2, s5.07
Banco do Brasil 5.A. conta 56.589-X oo 48,36
Hanco do Brasil A conta 56995-5 o.00 64289925 |
Total 220.266,99 1.069.982,87 ¢ '\



2.2, = Contas de aplicagies financelras, vineuladas a convénios piblicos, a seguir relacionadas:

| Banco 2020 2019
Bance do Brasi! $.A. conra 1007 10-5 225066 118028 65
Bunco do Brasil 5.A. conta 42546-6 1.113.832.69 10721.93
Bunco do Brasi! 3.4, conla 54.671-2 159.054 08 17.876,25

_Caixa Ecanémica Federal conte 2.984-2 _ 805.183.53 143.079.65
Catxa Ecandmica Federal conta 00923051-9 298.020,73 2.00

Laixa Econdmica Federal conta 00903050-0 293,791,568 00

Bonco do Brasil SA. conta 20470-6 1251267 86,16
Banco do Bragil 5.4, conto 56.994- 7 201.514.21 .00
Bance du Brasil 54, conta 11.3-9 27941843 i, g
Barnco do Brasil 5A. conto 186-4 2,89 i 0
Banco do Brasil SA. conto 134-1 6.984,34 .00
Banco do Brasil 5A, conta 2070 121169816 .00
Caixa Econdmica Federal conta 100-1 SB0.905,72 2,00

| Harnco Santander Brasil S.A. conta 13.004.444-9 4l 200
Crixa Ecandmica Federal copta 17-0 (4917586 .00 |

| Coixg Econdmica Federal conta 60,9 e44.331,85 .00

_Total 6.079.014,71  290.572,64 |

Por ser tratar de verba publica, esse recurso deve ser utilizado com despesas preconizadas nos
Termos de Lonvénio, dentro da vigéncia do mesmo. A ndo utilizagho desses recursos ou o seu Uso
indevido, acarretard em devolugio ou ressarcimento aos cofres pablicos,

3. CONTAS A RECEBER

A5 contas a receber representam o faturamento da  efetiva prestacdo de servigos

médicos hospitalares a pacientes, conforme abaixo:

_ Descrigio 2020 | 2019
| Canvinio SUS 968.805.92 | LIB7AS7.30
 Convéniot)5 /2018 = Prefeitura Municipal SIRV 2.817.194,93 | 2036.682,73
Provisfies o Recebar - Comednio 005/2018 2 7262824 __1.304.136545
Lonvénios Prd Sunta Covg & SUStentdveis 13892304 219.461,52
Convdnio Precaptoric UNIFAK 275.952.29 i,
Prefeitura Agwal - Danv, G05/2020 591,752 74 i, L
Convénio 002 ,/2020 - Enfrentamento Covid-1% I76.756,32 3,00
Convénios com operadoras de planos de sodde L8 476,09 1916 73507
fhwtros Convénios 49.706,76 | a0
Particulores 535168 a.00
| Total 9.025.548.01 6.664.519,07

- Lonvénio SUS - representa valores a receber por servicos prestados segundo as naormas
estabelecidas pelo Convénlo com o Sistema Unteo de Sainde [SUS),
- Convénio 005/2018 - representa convinio firmado junte 3 Prefeitura Municipal de Sio Jodo da
Boa Vista, visando a prestagio de servicos técnicos especializados de operaclonalizacio,
gerenciamento e execugio de aches & servicos de saide da Rede Assistenclal da Municipio,

- Provisies a Receber - Convénio 005/2018 - representa o valer que a Prefeitura Municipal de Séo
fodo da BWE retém a titulo de provisfies para futuros pagamentos de 13¥ Salario, Férias e

> '.‘r'.?
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- Lonvenio 005/ 2020 - representa convénio firmado junto 3 Prefeitura Municipal de Agual, visando
a prestacioe de servicos teonicns especializados de operacionalizagio, gerenciamento o execucdo de
apoes e servipos de satde da Rede Assistencial do Municipia

- Convenios Prd Santa Casa e SUStentaveis - representa coav@nlos com a Secretaris de Fstado da
Saude, do Governo do Estado de 540 Paulo.

- utros convénios - representa convénios  mantidog corm outeas Oporadoras de Planos de

Saide
4. ESTOQUES
Contas 2020 | 2019
Extogue Medicomentos e Materiais Hospitalares 241.223,83 _509.423,69
Estogue de putros materials 23848731 | 61.704.95
| Total 1179.711,14 571.128.64

- 05 estogues de medicamentos, materlals hospitalares e outros materials de custeio estdo
valorizados pelo prece médio de compras. A contagem dos estoques apresentou uma divergéncia
entre o fisico ¢ o8 refatrios no valor de R$ 45.071.11 [quarenta e cimco mil, setenta e wm reais &
onze centavos), que fol contahilizado como despesa.

5 OUTROS VALODRES E BENS

ES

| Contas 2020 | 2019

Adiontamento de fErios 142050 54 | 8123148

_Adfantamento g fornecedores’ 737.578,51 _15.538,18
Outros créditos o receber’ 1.857.51597 2.032.705 68
Despesas antecipadas? 118.832,98 496,73
Total _ 2ES6.8B7.10 2.129.972,07

1 - Adiantamento & fornecedores = O alto valor na conta de adiantamento 3 fo rnecedores se deve
a0 pagamenta no dia 30,/12/2020 da NF 20030 da empresa Canon Medical System no valor de RS
720.000,00 (setecentos e vinte mil reais) referente a aquisigdo de um equipamento de rafo-x a ser
entrepue no ano de 2021,
2 = Outras créditos a receber referem-se aos fatos aseguir:
= Cheques a Receber no valor de R$ 189,445,687, sendo que nesse valor estd incluso o valor de
R§ 18749592 que esti langodo, dentro desse mesmo grupo, como Provisio para
Devedores Duvidases, tende em vista que trata-se de um valer de dificil recebimenta, por
se tratar de cheques de um paclente particular do ano de 2011, porém, ainda havers
tentativa de recebimento por parte da Santa Casa de Misericordia Dona Carolina Malheiros.
F Arrendamento no valor de RS 459,323,74.
F Valor a recebor na importincia de RS 1,299,297 .28 reforente a dezapropriacio das Glebas
Al de matricula 58,859 ¢ B de matricula 50464 ocorrida no dia 10/09,/2019. O valor total
da desapropriacio foi de R 3.341.861,46, sends que no dia 11/11/2019 pcorreu o
pagamento referente a Gleba A2 no valor de RS 1.942 564,18,
3 - Despesas antecipadas referem-se a valores de seguros |4 pagos dos veiculos da Entidade no
valor de 535,09 e servicos de manutengdo, onde foi contratade e pago o valor anual cujo saldo & de

L1B.297.59, sendo que estd ocorrendo mensalmente a apropriagio de 01/12 avos da despesa
apropriada.

. ATIVO NAD CIRCULANTE

6.1. DEPOSITOS JUDICIAIS
Representam depdsitos recursais de agdes judiciais diversas. Mo final dofexercicio de 2020 nio

havia valor bloqueado cujo processo jd ndn houvesse sentenga definitiva, ".,H Lz
L | i
3

AN
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Contas | 2020 2019 |
_Depdsitos Judicialy Trabalhistas .00 Z2.244.28
Depdsitos fudiciais Civis 2,00 197,781, 75
Total 0,00 220.026,04

6.2, ATIVO IMOBILIZADO
Us bens do ativo Imobilizade estae registrados pele valor do custo de aguisicio e de reavaliacdo
espontaned. Os valores estio ajustados pela depreciagde acumulada, calculada pelo método linear.

As taxas de depreciagio sio estabelecidas em funcio do tempo de vida titil de cada bem. Os valores
existentes s3o os scguintes:

Contas 2020 : 2019
Edificias e terrenos 34.491.346,90 34398 275,00
Maquinas e Equipamentas 750539847 £845.935.83
Equipamentos de Informdeica 775470 83 73284793
Mivels e Utensilios 2.355.742.00 2280,233,31
Veicwlos G2 03077 62.039.77
Subtotal 451 #0.006,03 44,339 396,84
(-] Depreciacdo Acumulada (1 6.869.884,95) | 15.863.367.66) |
Total 2832012107 mnr_a

0 pronunciamento CPC 01 requer que seja realizada avallagio da recuperabilidade de todos os
ILens integrantes do Ative Imobilizado sempre que houver indicie de perda. O objetivo da lepislacdo
& prevenir para gue nenhum bem esteja registrade por valor maior que o da sua efetiva realizacio.
quer seja pela venda ou pelo uso [dos dols o maier), A entidade avaliou os seus bens e nio
identificou perdas a serem registradas por valor realizivel menor do que o valor contdbil, Verifica-
se, portanto, com evidéncias claras, que o Atlvo Imobilizado tem seu valor Inferior ao valor
recuperdvel, motivo pelo qual néo foi necessdria a realizacic de provisio para perda sobre os bens
patrimoniais,

Mo Inicio do ano de 2020 a Entidade abriu negociacio para contratar empress especializada no
levantamento e valorizagio de Ativos Imobilizades, contude, com o advento da pandemia, nio foi
possivel fechar centrato, devido ao risco eminente de contigio por Covid-19 que tals profissionais
estariam correndo ao acessar as dependéncias da Santa Casa.

7. PASSIVO CIRCULANTE

7.1, HONORARIOS MEDICOS A REPASSAR

Mo total das contas a receber do Convénto 5U% e outros coavinios, estdo incluldes os valores de
henordrics médicos a repassar, no valor de R$ 3.454.059.50 (trés milhées guatroconoos e
clnquenta e quatro mil cinquenta & nove reais & cnguenta centavos),

72 FGTSA RECOLHER
O saldo a recolher de FGTS dos empregados, no valor de R$ 4.370.073.14 (quatro milhdes,
trezentos e setenta mil, setenta e trés reais e quatorze centavos) é composto de RE 4.101.016,40
(quatro milhdes, cento e um mil, dezesseis reals e quarenta contavos) referents aos meses de juntho
de 2012 a agosto de 2017, estd sendo recolhido conforme acordo como o Sindlcatn dos
Empregados em Estabelecimentos de Saide & R$ 269.056 74 [duzentos e sessenta e nove mil,
tinquenta e sels reais e setenla ¢ qualrs centavos) referente ao més de dezembro de 2020, Os
valores mensais estdo sendo recolhidos sem atraso, - wl ¥ :

[
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8. TRIBUTDSE ENCARGOS A RECOLHER

530 valores referentes a impostos retidos, atualizados até a data de encerraments do balanco, gue

perfazem o total de RS 2.042.2230,60 [dois milhiies, quarerta o dois mil, duzentos e trinte reais e
sessenta centavos]).

9. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

Referem-se a parcelamentos de tributos junte a Recelta Federal do Brasil, Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional e Prefeitura Municipal de Sio jodo da Boa Vista,

Curto prazy - Longo Frago - ~ Totalde
vencmento até vencimento até final do | parcelamento
3L12.2020 parcelamento a pagar

FrafMun.5/ +6.383,96 85087118 28725514
RFB- pert 94.206,28 76214743 856.432.71
RFE - pert 8380754 67 7.445,00 761,752,732
FiEN pert n 181.356,00 146596100 | 164731700
PGEN pert 65.626.56 53048136 596.107,92
SRE m.prev, 76.557,60 6931720 165.874,80
SREprev 46.282,32 S3996,04 10027836
Fref Muriss & 7,56 1.274,88 L e
SREF Prey 307.134,72 BF021504 | 117734976
SHE CSHE 17.947,68 50.851,76 68, 799,44
SHE CSRF 33343920 944.74440 | 127818360
SRF RRF 257.036,52 72827014 985,206, 65
PGEN Preyv 206,938 68 566.326,26 793.264,94
Pref IS5 2087926 | 519.416,98 | 540.296,24
Total 1.742.350,98 | 8231.318,76 | 9.973.669,74

10, EMPRESTIMOS BANCARIOS
Em virtude do elevado déficit causado pelo atendimento 2o Convénio Sistema Unleco de Sadde -
alis, a SANTA CASA fol ebrigads a recorrer a empréstime bancarie, oferecendo como garantia o
fateraments dos serviges prestados a este Convenio,
No més de outubre de 2020 a Entidade realizou no nove empréstime junto a Caixa Econfimica
Federal no valor de RS 17.054,.230,00 [dezessete milhoes, clnguenta & quatro mil, duzentos e trinta
reais) com uma taxa de juros menor que o empréstimo antigo, Esse valor possibilitou a quitacdo do
empréstime antigo & uma sobra de R$ 1.563.767,33 [um milhdo, quinhentos e sessentz e trés mil,
selecentos o sessenta & sete reais € trinta e trés centavos) valor esse utilizado para custear
despesas operacionais da Entidade. Com esse nevo emprésdmo, foi mantido o mesmo nimere de
parcelas do empréstime antigo, porém o valor da parcela diminuin de RS 329.076.84 para
A2TH 160,92 mensais
Em 31/12/2020 a posigdo do empréstimo é a seguinte:

Curto prazo - Longo Prazo -
Banco vencimento até venrziﬂmﬂntnaté j o :l:empré::ﬂmu
L 31,12.2020 setembro de 2027 A pagAr

Cy Federal 12 x RS 278.16/,92 75 x REZ7R 160,92
Tuto! 3.337.931,04 20862069, () 24.200.000,04
Juras [1.159.596,84) (6.115.962,32) {7.275.559,16)
2.178.334.20 14.746.106,68 16.924.440.88
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11 .ﬂHRlEAI;EIES COM PESSOAL
Referem-sea salirios a pagar de dezembro de 2020 e provisino de férias e encargos; calculadas com
base em direitos adguiridos pelos empregados até a data do balango, incluindo os encargos socials

CHEFEE0 ndentes,

Contas 2020 2019
Saldrios u pagor 194107445 147382724
Provisdo de férias 312504711 251740066
| Encargos sobre provisio de férias 312.805,76 20139205
| Provisio de FGTS Rescisdrio 739.235,18 284.611,14
Total 611416250 4.477.231,09
12, FORNECEDDRES
Contas 2020 2019
Farnecedares 125863502 267003279
| Total 125363502 2.670.032,79
13. DUTRAS DHRIGACOES PASSIVAS
 Contas 2020 2019
Pensfie alimenticia JOTRFE 226230
Repasse plano de suide de empregados 140.111,78 [ 3043925
| Hepasse Convénio Odontolagico 2.407,94 1.566,00
Repasse empréstimo consignada empregados 3751574 60.7359.38
Chegues emitidos ndo cobrados 36.695,51 173.845 54
| Conta corrente Sta Casa x Assoc.Mals Saide’ J57.138.99 36713859
Acordes trabalhistas 103,998,719 (.00
Contribuipds Confedarativa [5.921.12 200
Contribaicdo Assistencinl 4.590,47 200
Associapda Sindiceta ra6al 5] 00
Devalugio Conyv. 131/2015 Curto Praze® 156.471,60 )]
Devedugdiv Conv. 14172015 Curto Prozo® 101, 392.96 i
Devalugfe Cony. 397/2016 Curto Prozo” lida,01 757 aon
Devlucde Conv. 398/2016 Curto Prazo® _25. 31150 &an
Subvencies para custein g realizar’ _#68.353,06 aeo
Adigntomenta de clientes FO0.37393 a.aa
Total 2,929.607,61 736,051,586

1. A rubrica "Conta corrente Sta. Casa x Assoc, Mais Sadde”, refere-ge a valores repassados pela
Aszsociarao Mais Sadde Santa Caza. Este valor fol acordado entre as partes, em 2017, que serd
quitado em 100 parcelas mensals e consecutivas, sende o valor de curto praze de R$
367.138 99 [trezentos ¢ sessenta e sete mil, cento € trints ¢ nove reais e dois centavos),

2. Trata-se de prestapdes de contas rejeltadas pelo Tribunal de Contas do Estade de Sio Paulo
referente aos convénios estaduals citades, ooasionando ressarcimento aos cofres piblicos
estaduais,

3, Trata-zse de Subventio pamm Custeio, onde o passivo ¢ amortizado para a HReceita na
competéncia da ocorréncia das despesas.

%  Adiantamento de clientes trata-se de parcelas do [gmpn&stimu bancdrio creditado de forma

mcorreta pelo banco, ha devolver ao Ente Pablico. '-,1‘ |
. =]
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14, PASSIVO NAD CIRCULANTE
14.1 PROVISAD PARA EXIGIBILIDADES

Conforme quadra abaixe, baseado nas informacdes do Departamento Juridico, existem diversos
prozessos judiciais trabalhistas, previdencidrios o dveis. sendo os processos PROVAVEIS de perda no
valor de R$ 96406480 (novecentos o sessenta e quatro mil, sessenta e guatre redis e oitenta
centavos), tendeo sido diminuido o provisionamento em R$ 217.545.92, mantendo o saldo suficiente
para cobertura dos mesmos. Os processos POSSIVELS de perca somam o valor de R 60.399,212,320
(sessenta milhies, trezentos € noventa e nove mil, duzentes e doze reals e trinta centaves], Os
processos de perda REMOTA somam o valor de RS 4.620.653 64 [quatro milhdes, seiscentos e vinte

mil, seiscentos ¢ cinguenta e trés reais e sessents o quatro cent vos).

SANTA CASA DE MISERICORDIA DONA CAROLINA MALHEIROS

Processo

RESUMO DOS PROCESSOS PARA CONTABILIZA

Prowavel

Possive|

2011187-92,2010.5.15.0034 . -| 140.000,00
(112596-13.2016.5.15.0034 30.000,00 '
(027100-20.1999.5,15 0034 30,000,00 -
0012361-42.2017.5,15.0034 3.500,00 B =
1002561-37. 2014.8.26.0568 10.000,00 ;
1002453-47,2017.8.26.0568 10.000,00 - -
1003888-41.2019.8.26.0568 500,000,00 - -
1003503-04.2019,8.26 0568 - 2.000.000,00
1003591-34.2019,8.26 05658 504.000,00
0002901-05.2019.8.26 0568 30.000,00
1001980-46.2019.8.26 0568 ; 52.000,00
100130146 2019.8,26 0568 350.000,00
| 1000503-85.2019.8.26.0558 - =0.000,00 -
10075E9-44 2019.8.26.0558 30.000.00 - -
1001542-54,2018.8.26.0558 145.000,00
1000975-23. 2018.8.26.0568 2 540,000,00
1002439-19.2017.6.26.0568 1990.000,00 |
1005156-34.2020.8.26.0568 1.000,00 | -
1004523-85.2020,8.26.0568 100.000.00 | -1
1003200-45 2020.8.26 0568 - 110.000,00
1002670-41 2020.8.26 0568 F 70.000,00
1002126-53 2020.8.26.0568 p : 42.000,00
1001766-21 2020.8.26 05568 108.541,72 - -
1001108-94 2020 8.26 0568 - 10,000,00
0001354-70.2012.4.03.6127 — - 1.000,00
0001183-40, 2017 4.03 65127 4.103.791,51 -
0003752-19.2014.4,03.6127 785,159,14
0001964-33.2015.4.03.6127 8.3356.601,61 -
0003355-86 2016.4.03.6127 - 1484 50
0002266-18-2004.4.03 5127 2.034.759,11 | -
0011742-14.2019 241.023,08 -
5000197-98.2017.4.02 5117 23.626.692,94 -
W]
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|vooosag o6 2017, 4036127 | x 22.247.365,13| i

TOTAL 954,064,580 60.399.212.30 4.620.653,64
%
Trabalhista 304.523,08 B . 140.000,00
Clvel 659.541,72 B0.349.217,30 4480653 64

14.2 OUTROS DEBITOS

Contas 1020 2019
_Conta corrente Sta. Casa x Assoc, Mals Sadde 1.621.520,74 1.988.665.66
Total 1.621.530,74 1.988.669,66

A rubrica "Conta corrente Sta. Casa x Assoc. Mais Saide’, refere-se a valores repassados pela
Associacio Mals Sadde Santa Casa, Este valor foi acordado entre as partes, em 2017, qua seri
quitado em 100 parcelas mensals ¢ consecutivas, sendo o valor de longo prazo de RS 1.621.530,74
(um milhdo, seiscentos e vinte e um mil, quinhentos e trinta reals e setenta e quatro centavos).

14.3 OUTRAS EXIGIBILIDADES

| Contas 2020 2019
| Provisdes eventos o liguider . 1.305.573,90 1.305.573.90
Subvengdo pra investimentos F56.023,98 254,502 58
| Subvengdo municipal para investimentes BE3264.53 27305000
| Devalupde Conv. 131/2015 Longo Prazo 130.393.00 __ 000
Devalucde Cone. 141/2015 Longo Prazo §2.943.24 a0
| Devalupde Conv. 397/2016 Longo Prazo E8348.03 o.og
Devolugde Conv. 398/2014 Longo Praze 23641876 300
_Total : 217096544 1.834.126,48

Provisdes evontos a liquidar refere-se a saldo remanescente de reembolso aos SUS, de atendimento
e plano de saide;

Subvengio para investimentos refere-sc a valores recelidos para investimentos, gue séo baixados
e contabilizades como receltas em igual valor & depredacio des bens adquiridos,

Devolug@es Convénios trata-se de prestacbes de contas rejeitadas pelo Tribunal de Contas do
Estado de SBo Paulo referente aos convénios estaduais cirados, ocasionando ressarcimento aos
cofres pablicos estaduais,

15. RECEITAS

As Receitas da Entidade sio apuradas através dos comprovances de recebimento, tals como, avisos
Bancdrios, notas fiscais/faturas & outros, conforme demonstrativa:

Descricio 2.020 'J;F 2019 %0
Matriz - 59.759,.084/0001-94 - Hospital
Comvénio com SUS ISE22008]T | 42.50% 27T E4ETEETE | 49 T4%
Enfrentamente Covid E z = T [N
(1352020 Z500.00000 | 3.92% o.00 0% |
Outras convénios 18.492.745,56 | 29.03% 22.542.108,99 | 40,26% |/ \
10 2]



Receitas ndo operacionais 289300087 | 4.55% J603.362.81 10%
Sub-total | 63.706.747,24 | 100% = 55.994.25454 | 100%
Filiais - Rede Assistencial dos Municipios de Sao Jodio da Boa Vista ¢ Agua
Convénio 005/2018 2419879652 | 7166% 18.999.413.29 | 99,90%
Convénio 002,/2020 - Covid 210351264 | 6.23% oo | 0%
Conmvénio 005 /2020 __:-'.454.51 T27 1 220 :-‘"E. . 30 0%
Receitus nie operacionals 1364234 | 004% 1924465 | 0.10%
Sub-total 93.770.466,77 | 100%  19.008.657.94 | 100%

f:;ﬂﬁ‘r; i :;'*;”:r.g” g 11.167.634,06 893230202
Total 108,644.850,09 ! 8393521450

Importante ressaltar o desequilibrio existente entre o volurme dos atendimentos do Convénia SUS,
que em 2020 atendey 20,733 paclentes/dia, que corresponde a 82,31% dos atendimentos,
conforme demonstra a nata 5/2, abaixo, enquante que o feturamento destes SEIVICOS gerod uma
receita de RS 3982020081 (winta e nove milhées, oitocentos ¢ vinte mil, duzentos reais v citenta
e um centavos) correspondentes a 62,50% da RECEITA hospitalar,

Muito embora pode-se verificar uma diminuicio do desequilibrio das recettas do SUS frente ans
atendimentos (pacientes/dia), cabe ressaltar que o aumento dessas receltas se deve ao Termo de
Fomente n® 0022020 no valor de RS 4.376.148,42 (guatro milhdes, trezentos e vinte e sels mil,
CENRO € quarenta e pito reais ¢ guarenta e dois centavos) firmando com a Prefeitura Municipal de
530 Jodo da Boa Vistd para uso excusivo de pagamente de dividas vencidas e ao Termo de
Compromisso n¥ 001/2020 no valor de R$ 3.600.000,00 [trés milhdes e seiscentos mil redis],
tambeém lirmado junto a Prefeitura Municipal de 5o Jodo da Boa Vista para pagamento de dividas
vencidas e vincendas, onde utilizamos pars pagamento de saldrios, médicos e fornecedores, Esses
dois Ajustes somados perfazem o montante de RS 7.926.148 42 {sete milhdes, novecentos & vinte ¢
sels mil, cento e quarenta & oito reais # quarenta e dois cantavos ], valor esse que val interferir
tiretamente no resultade da Entidade, uma vez que tem cariter de pagamento de dividas e ndo
fazem parte das receitas cotidianas da Entidade,

0 Convénio 003,/2020 representa o convénio firmado junto 3 Prefeitura Municipal de Siio Jodo da
Boa Vista, visando o enfrentamento & Pandemia causada pelo Covid-19 no dmbito hospitalar. Esse
recurse @ utilizado no custeio dos setores de enfermaria ¢ cuidados intansives exclusivos para
atendimente de pacientes com Covid-19. Sua receita no ane de 2020 fai de RS 2.500.000 00 [dais
milhdes & quinhentos mil reais),

O Convénio 005/2018 representa o convénio firmado junts 3 Prefeitura Municipal de 530 [odo da
Boa Vista, visando a prestagio de servigos técnicos aspecializados de operacionalizacio,
gerenciamento ¢ execucdo de aphes ¢ gervigos de saide dn Rede Assistenclal do Municipie. Sua
receita no ano de 2020 foi de R$ 24.198.796,52 [vinte e quatre milhdes, cento e noventa e oito mil,
setecentns e noventa e sels reais e cinquents ¢ dois centavos),

0 Convénio 002/2020 representa o convénio firmado junte 4 Prefeitura Municipal de 330 Joic da
Boa Vista, visande o enfrentamento 3 Pandemia causada pelo Covid-19 no &mbito ambulatorial.
Convinio foi firmado. na flial de CNP] 59.759.084/0005-18, pois trata-se do servico de atencdo
basica exclusivo ao atendimento de pacientes confirmados ou suspeltos de Covid-19 do Municipio
de 5o Jodo da Boa Vista, Sua receita no ano de 2020 foi de B 2,103.512,64 [dois milhdes, cento e
trés mil, quinhentos e doee reais ¢ sessenta e quatro centavos), a -

"-.'\“a_ .f?

i f

N



U Lonvenio 005/2020 represents o convénlo firmado junto a Prefeitura Municipal de Agual,
visando a prestacio de servigos téenlcos especializados de operacionalizagie, gerenciamento o
execugdo de acdes e servigos de salbde da Rede Assistencial do Municipic. Sua receita no ano de
2020 foi de RE 7.454517.27 [sete milhdes, quatrocentos « cinguenta ¢ quatro mil, quinhentos e
dezezsets reais e vinte & sete ;l:;nl;a'l.'us_].

No ano de 2019, ocorreu a desaproprisgio de parte do terreno da Entidade, conforme j
menclonade na Nota Explicativa n® 4 ltem 4. A diferenca entre o valor contabil do terreno ¢ o valor
da desapropriacio foi de RS 2.889.652,08 (dois milhdes, vitocentos e olienta e nove mil, selscentos

¢ vinguenta o dois reals e olto centavos). Este valor estd Informade na rubrica "Receltas nio
operacionais”,

As “Receitas com isenglo e trabalho voluntiric” reflete 0 mesmo valor contabilizado como
‘Despesas com isengao e trabalho voluntario”, servinde semente para informacio, conforme
demaonstra a "Nota 6 - Isengae previdencliria ¢ tributaria usefrulda® e "Nota 12 - Trabalho
voluntirio”,

L&, DESPESAS

Descrigio 2020 % 2.019 %
i i 3721716738 | 4100% | 3207934615 4159%
e AcsTiteir 65392625 | 072% | 24032605 |  031%
Matertals e medicomentos Bo27 788,76 @ A70 B9 17203 050,
Despesas financeivios 3545 753,69 1,900% 4.054. 757 80 R26%
Despesa com pessoal A5 188449515 38,76% 27001 152 74 38208
Dueras despesas =
aperacionais 5.249.574,75 .75 5.782.134.70 7.5%

| Sub-total Q0. FE2 05,98 . 100% | 7R 12680947 100%

| Despesas com {sengdo €

| tribialiis valunttrio 11.167.634,08 8.932.302,02
Total 101.250.340,06 100% | 86.059.19149 100%

As despesas da Entidade s3o apuradas através de Notas Fiscals e Reclbos ¢ outras obrigaghes
contibeis, em conformidade com as exigéncias legais e fiscais.

Cabe ressaltar que o aumento das despesas se deve principaimente dovido a aberture da nova filial
pira firmar o convénio 0052020 com a Prefeitura Municipal de Agual,

As “Despesas com isengdo ¢ trabalho veluntdric” reflete v mesmo valor contabilizado como
"Receitas com isengdn ¢ trabalho voluntirio®, servindo somente para informagio, conforme
demonstra: a "Nota 6 - Isenglo previdencidria e tributiriz usufruida® e "Nota 12 - Trabalho

luntarie”. 0 ’
valuntaris "-.\ .
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NOTA S - PACIENTES ATENDIDOS E OUTROS

CONVENIO SUS

Mo cumprimento da sua missio insttucional de proporcionar atendimento pra todos, manter o
atendimento ans usuarios do Convénio S5US sempre foi mals que uma prerrogativa da SANTA
CASA. Ao longo de sua histdria centenariz, apesar da falta de reconhecimento € investimentos
dos drgdos responsaveis pela SAUDE FUBLICA, a Instituigio vem cumprindo a sua missdo. 0
valor pago pela tabela do Convénio SUS ndo € suficlente para cobrir o custo dos atendimentos
fos seus pacientes, Importante ressaltar que of valores pagos pela SUS referem-se a servicos
efetivamente prestados pels entidade.

INTERNACOES PACIENTES/DIA

Az exigincias da lel n? 12.101/2009, que regolamenta & Certificacio da Filantropia, estio sendo
perfeitamente cumpridas, pois, conforme demonstra a tabela abaixo, o atendiments aos
pacientes do Sistema Unico de Sadde - SUS, representam 82,31% de pacientes /dia. Destaque-se

que @ exigénria legal engloba 60% dos atendimentos em internagbes e mais ¢ atendimento
ambulatorial,

Descrigio 2.020 %% 2.019 %
Pacientes/dio - Convénio 5U5 20733 BZ31% 27674 T9I19%
Pacientes/dia - Convénlos e ;

I 4455 17.69% RETE 2081%
e Sk i 7 =

Cabe ressaltar que, devido a pandemia do novo Corona virus, howve uma queda substanclal no
nimero de pacientes/dia, isso se deve, principalments, a necessidade de cancelamento de
clrurglas eletivas durante parte do ano de 2020,

NOTA 06 - ISENCADO PREVIDENCIARIA E TRIBUTARIA USUFRUIDA

Alsencdo das contribuigles sociais usufruidas no ano de 2,020 & composta dos seguintes valores:

| Deserigio 2020 2019
| Cota Patronol [TNSS+=5A T+ Terceiras) 821702451 6602562 90
' Cafing (3% 5/ receita) 228209 57 208173012
Total 1L01623408 | B.684.302.02

NOTA 07 - DOACOES / CAMPANHAS E OUTROS

Doaches:

S transferénclas feitas em cariter definitive de recursos financeiros ou do direite da

propriedade de bens moveis e imavels, com as finalidades de custeio, investimentos e imobilizacies, sem

contrapartida do beneficio dos recursos, % “*

e
3]
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Mo exercicio de 2020 a Irmandade recebeu de doagdes, campanhas = outres, contabilizadas em Receitas de
doagies, o total de RS 100406348 (um milhio, guatro mil, sessenta e trés reais e guaréenta e oito
centavos).

NOTA 08 - SUBVENCOES / CONVENIOS / AUXILIOS

Subvengdes: S3o as ransferéncias derivadas da lel orgamentéria e concedidas por drgaos do setor pablico
a entidades, pdblicas ou privadas, com o objetiva de cobrir despesas com 3 manutengdo e o custeio destas,
asslm como pard investimentos ae patrimdnio, caracterizadas ou pdo pela contraprestacao de bens de
servige da beneficiaria dos recursos.

Descrigio Convénio n¥ 2,020
Prefeitura Municipal de $do Jodo da Boa Vista 0042019 - 19 Aditive 17744661
Estede de Sdo Paulo L128472019 | S0.000.00
Extade de Sdo Paulo C1293,2019| 24097000
Estade e Sdo Paulo G61287/2019 200.000.00
Prefeituru Municipal de Sio Jodie da Boa Vista 002 /2020 432614842
| Prefeltura Municipal de 33 Jode da Boa Vista 801,/2020 2.600,000,00
Prefeliura Municipal de 5da Jode da Boa Vista fod/ /2020 $43.214.00
Prefeitura Municipal de 88 Jodo da Boao Visto O05/2020 32243788
Prefeitura Municipol de Sdo Jodo da Boa Vista DOg/ 2020 72701453
Total 10.096.231,64

NOTA 09 - SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS - APROPRIACAD COMO RECEITA

U salde da conta de Subvengao para Investimentos, no valor de R$ 1.319,288,51 [um milhdo, trezentos e
dezenove mil, duzentos e oitenta e oito reais e cinguenta e um centaves), refere-se s subvencbes
recebidas: em 2011 no valor de RE 700.000.00 (setecentos mil reals); em 01 de junho de 2012 de RS
H0.000.00 [noventa mil reais); em 02/09/2015, no valor de RS 98,556,00 (noventa e oito mil, quinhentos &
tinquenta e seis reals), em 15/06/2015 no valor de RS £0.000,00 (sessenta mil reais), em 27,03 /2017 no
valor de R3 378.000,00 (trezentos e setenta e olto mil resis] e =m 2020 no valor de RS 920.14192
(novecentos e vinte mil, cente e quarenta e wn reais ¢ noventa e dois centavos) para INVESTIMENTOS,
sendo apropriada como receita, neste ano de 2020, o valor de RS 136.278,56 (cento e trinta ¢ sels mil,
duzentos e setenta e cito reais e cinguenta e seis centaves] , que corresponde a igual valor da depredacio
dos equipamentos adquiridos,

NOTA 10 - PATRIMONIO LiQUIDO NEGATIVO

No exercicio de 2020 a entidade apurou um superdvit final de R$ 6.594.510,03 (seis milhBes, selscentos e
naventa e guatro mil, quinhentos e dez reais & trés centavos), tendo como consequéncia a diminulgio de
seu patrimonio liquido negative,
Como principais causas desse superdvit, apesar da defasagem da tabela de remuneracio do Sistema Unico
de Sadde - SUS e do aumento dos custos hospitalares contemplands resjustes de insumos, m3o-de-obra e
outroes, pode-se enumerar:
a) Ajuste junto a Prefeitura Municipal de 53¢ Jodo da Boa Vista referente ao Termo de Fomento
002,/2020 no valor de RS 4.326.148,42;
b} Ajuste junto a Prefeitura Municipal de S3o0 Jode da Boa Vista referente ao Termo de Compromisso
0012020 no valor de B$ 3.600.000.00: .
€} SuperavitdaFillal 59.759.084/0005-16 no valor de R§ 2.244.177.86; [\ Ay
d} Superavitda Filial 59.759.084,/0007-80 no valor de R 384.213 86, i f
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Portanto, o Superdvit somente da Matriz (Santa Casa) é de RS 4.066.118,31 [quatro milhdes, sessenta e seis
mil, cento e dezoito reais e trinta & um centavos). Os Ajustes frmados junto 3 Prefeltura perfazem o
montante de RS 7.926.14842 (sete milhdes, novecentos ¢ vinte e seis mil, conto » guarents e oito reais ¢
quarenta e dois centavns). O fate de que esses Ajustes ndo fazem parte das receitas habituais da Entidade,
tasn eles ndo scorressem também no ano de 2020, o que foi a realidade dos anos anteriores, teriamos um
déficlt de H$ 3.860.030,11 (trés milhfies, oltocentos e sessenta mil, trinta reais « onze CENTAvVOS), 0 que,
juntamente ¢om o exposto na Nots Explicativa de n® 5 onde estd demonstrads que of atendimentos SUS
representaram nesse ano ¥2,3 1%, evidencia a necessidade de reajustes das receitas oriunda do 5U5 para
cobertura dos custoes de seus pacientes,

Cabe ressaltar também, que apesar das grandes dificuldades que varios segulmentos da economia verm
sofrendo frente & pandemla causada pelo nove corona virus, nossa Entdade vem conseguindo superar
todas as dificuldades, multo por conta do financlamento pablico ae combate 4 pandemia, fato esse que
garante a continuldade da Entidade para o préxime perfodo.

A Mesa Administrativa tem tomado posigdo visando aumentar as receltas operacionais e reduzir custos
para restabalecer o equilibrio econdmico-financelroe da Santa Casa,

NOTA 11 - DESTINACOES

Os recursos da Entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade com o
Estatuto Social, e demonstrado pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais,

NOTA 12 - TRABALHO VOLUNTARIO

U trabalho voluntirio, exercido pelos membros da Mesa Administrativa e Corpo de Voluntdrias, estd
estimado em valores correspondentes a horas dispendidas  Entidade,

No ano de 2020, devido a Pandemia de Covid-19, os trabalhos voluntdrios foram diminuidos 3 partir de
marga, conlorme segua;

Mesa Administrativa;

Janeiro e Fevereiro: Quatro reunides mensais, com média de frequéncia de 10 pessoas, com
apreximadamente 1:30 hs, (uma hora e trinta minutos) de duragio. perfazendo um total de 60 (sessenta)
horas/més ou 120 [cento ¢ vinte) horas/himestre:

Marco & Dezembro: Um reunido mensal, com média de frequéncia de 10 pessoas, com aproximadamente
200 hs. (duas horas] de duracdo, perfazendo um total de 10 [dez) horas/més ou 200 (duzentas)
horas/periodo:

Total de horas da Mesa Administrativa: 320 horas/ano, valoradas em RS 40.000,00 (quarenta mil
reais).

Provedor:

Janeire e Feverelro: atuagio didria de aproximadamente 3 hs (oés horas), perfazendo um total de 66
(sessenta e sels) horas/més ou 132 (cento ¢ trinta e duas) horas [ bimestre;

Margo & Dezembro: atuagio didria de aproximadamente 1:30 hs. {am hora e trinta minutos), perfazendo
um total de 33 [trinta e trég) horas/mis ou 330 (trezentas e trinta} boras/ periodo;

Total de horas do Provedor: 462 horas/ano, valoradas em RS 57.750,00 {cinquenta e sete mil,
setecentos e cinguenta reais).

Tesoureiro:

laneire e Fevereiro: atuacio didra de aproximadamente 1hs. [umna, hora, pertazendo um total de 22
(vinte e duss) horas/més ou 44 (quarenta e quatro) horas/himestre, o &

15
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Marge a Dezembro: atuacio didria de aproximadamente 0:30 hs. [trinta minutos), perfazendo um total de
11 [omze) horas/mas ou 110 {centa e dez) horas/periodo.

Total de horas do Tesoureiro: 154 horas/eno, valoradas em RS 19.250,00 {dezenove mil, duzentos e
cnguenta reais).

Corpo de Voluntirias:
Janeiro e Fevereiro: 10 pessoas que fazem 4 hs(quatro horas) semanals cada, 176 (cento e setenta & seis)

horas /més ou 352 (trezentas e cinquenta ¢ duas) horas/bimestre, valorizadas em RS 4.400,00 (guatro
mil e quatrocentos reais),

A valorizagdo do trabalho voluntirio na Entidade perfaz um total anual de RS 121.400.00 {cento € vinte &
urn mil & yuatrocentos reals) / ano.

580 Jode dpBogd Vista, 18 de fevereiro de 2021,
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DONA CAROLINA MALHEIROS
Utifidade Pibfica Federal — Decreta n® §, 324 - Hy08 1962
Ltiliddade Padico Extachual - Docreto 0™ 36227 = G003/ 960
R pta E‘.‘ *t Utilidade Priddica Municipal— Let w® | § = | 7002/ 1950
Caro ena Resistro ANS n* 355950
Malheiros h

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do CONSELHO FISCAL da 5anta Casa de Miserictrdia Dona Carolina
Malheiros, no exercicio de suas atribuigdes legais e estatutdrias e de posse do Relatério dos
Auditores Independentes sobre as Demonstragbes Contabeis do ano de 2020, elaborado por Paes
de Menezes Auditores Associados 5/5, do Balango Patrimenial, Demonstracio do Resultado do
Exercicio, Demenstracio do Fiuxo de Caixa Indireta, Mutacdes do Patrimdnio e Relatdrio
Circunstanciado Sobre as Deficiéncias de Controle Interno, apds reuniSo com os Auditores
Independentes e esclarecdas todas as recomendacGes, concluiram que as Demonstracdes
financeiras acima referidas, em todos os seus aspectos relevantes, estio adequadamente

Apresen lﬂﬂa.rg,é- recomeandam a encaminhamento para deliberagdo da Assembleia Geral.
A 1 -
- |

e
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

A Provedoria da
SANTA CASA DE MISERICORDIA DONA CAROLINA MALHEIROS
Sfio Jofio da Boa Vista -8F

Examinamos as demonstraghes financeiras da SANTA CASA DE MISERICORDIA DONA
CAROLINA MALHEIROS, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2020 ¢ as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes co patrimanio liquido e dos fluxos
de caixa pars o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo asg politicas contdbeis significativas  outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posiglo patrimonial e financeira da SANTA CASA DE
MISERICORDIA DONA CAROLINA MALHEIROS em 3] de dezembro de 2020, o

desempenho de suas operagles e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acorde com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileras e internacionais de auditona,
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, 2stio descritas na segdo a seguir
intirulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagio a SANTA CASA DE MISERICORDIA DONA CAROLINA
MALHEIROS, de acordo com os principios éticos relevanies previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acorde com essas normas.
Acreditamos que o evidéncia de auditoria obtida é suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa
opinifo.

Parigrafo de énfase

A Emtidade apresentou redugfio do patriménio liguido negativo devido ao superdvit do exercicio
no montante de RS 6,694,510 (seis milhdes seiscentos e noventa quatro mil e gquinhentos e dez
reais), ocasionando melhora do comprometimento da viabilidade econdmica e financeira da
Entidade.

De acordo com a Nota Explicativa 6.2 a Entidade estd se adequando aos requisitos do CPC - 27 -
Ativo Imobilizado - o valor do bem deve ser o custo & vista, e sua depreciagio deve ser feita de
acordo com & sua vida (til, menoes o seu valor residual.

Outras informagies que acompanham as demonstragies contabeis ¢ o relatbrie do auditor

A Administragio da Entidade € responsdvel por essas outras nformagdes que compreendem o
Relatirio da Administragio.



Nossa opinifio sobre as demonstragBes contébeis ndo abrange o Relatério da Administragio e nio
expressamaos qualguer forma de concluso de auditoria sobre esse relatdrio,

Em conexfio com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administraciio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhacimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hd distorgio relevante no Relatdrio da Administragdo somos requeridos o
cominicar esse fato, Nio temos nada a relatar a esle respeilo,

Responsabilidades da administragio pelas demonstragies financeiras

A administracio é responsavel pela elaboragfio ¢ adequada anresentagfio das demonstragles
financeiras de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil apliciveis as entidades sem
lucrativos com registro na CNAS (Conselho Nacional de Assisténcia Social} ¢ pelos controles
mterncs que ela determinou como necessirios para permitir o elaboragho de demonstragbes
financeiras livres de distorelio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstragdes financeiras, a administragiio ¢ responsavel pela avaliagio da
copacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade cperacional € o uso dessa base contabil na elaboragio das
demonstrapdes financeiras, a nio ser que a administragiio pretenda liquidar a Entidade ou cessar
suas operapbes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagies.

(ks responsfiveis pela administragio da Entidade sio aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragio das demonstragdes financeiras,

Responsubilidades do auditor pela anditoria das demonstragies financeiras

Mossos objetivos sio obter seguranga razodvel de que as demonstragbes finaneeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgio relevante, independentements se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contends nossa opinido.

Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que aauditoria realizada
de acorde com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevanies existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou emro e sio
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisfes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstraches financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
anditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgio relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais miscos, bem como obtemos evidéncia de anditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinifio. O risco de nio detecgio de distorglio relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagiio, omissio ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles intemes relevantes pare # auditorio para planejarmos
procedimentos de auditoriz apropriados ds circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinidio sobre & eficdcia dos controles internos da Entidade.

« Avaliamos a adequacio das politicas contibeis wilizadas e a razoabilidade das estimativas
contibeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragio.



» Conclufmos sobre a adequacio do uso, pele administragfio, d: base contibil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, s existe incerteza relevante em
relaciio a evenos ou condighes que possam Jevantar duvida significativa em relaghio a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengfio em nosso relatdrio de anditoria para as respectivas divulgagGes nas demonstragbes
financeiras ou incluir modificagio em nossa opinido, se as divulgagies forem inadequadas, Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condighes fituras podem levar a Entidade a nfio mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagiio geral. a estrutura e o contetdo das demonstraghes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes € o5 eventos de maneira compativel com o objetive de apresentagio adequada.

« Comunicame-nos com 8 administragio a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejade,
da ¢poca da auditoria ¢ das constatages significativas de auditoria, inclusive as cventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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40 Jodo da Boa Vista, 22 de feversim de 2021

Relatdrio Circunstanciado Sobre as Deficiencias de Contrale Internn

Prezados Senhores:

Como pare infegrante dos nossos exames dos demonstragies fnanceins da SANTA CASA
DE MISERICORDIA “DONA CAROLINA MALHEIROS™ para o excreicio findo em 31
de dezembro de 2020, apalizamos o sistema de controle ntemo dos prncipas cclos
operacionais da Entidade, na extensdo que consideramos necessdria para avalid-lo, de acordo
com O nosso enfogque de auditoria e conforme determinam as normas brasileiras de auditoria
De acordo com essas normas, a finalidade da avaliagio ¢ estabelecer a base de conlanga no
sistema de contrele interno, para auxiliar o suditor no planejamento ¢ execugio da revisdo ¢
para determinagio da natureza, époea e extensdo dos procedimentos de auditona, necessanos
para emitirmes parccer sobre 15 demonstragdes financeiras.

E oportuno salientar que as recomendagdes aqui apresentadas ndio abrangem lodas as possiveis
melhorias que uma revisio especial ou de maior amplitude poderia indicar, mas apenas as
arcas mals imporantes que oferecem perspectivas imediatas de melhoria ¢ que vieram ao

nosso conhecimento no decurso dos trabalhos nommais de anditona.

A seguir, relacionameoes as principais siluagdes gue julgamos merceedoras da atengdo de

Vi Sag
1 - CAIXA

COMENTARIOS:

0 departamento ¢ informatizado, o software utilizado & o Warline que € integrado aos demais
selores da Santa Casa, exceto ao Departamento Pessoal,

A Entidade ndo wtiliza do sistema lundo fixo de caixa. E também ndo hi um valor minimae ou
maximo estipulade para pagamentes em dinheire ¢ cheques. Pois todos os pagamentos
necessitam ser pré-aprovados pela Controladoria/ Administragin.

() operador de caixa realiza o boletim, com os comprovantes hibeis anexados € a contagem do

montamie diartamente. A controladoria realiza a conferéncia do boletim wodos os dias e (az o

"\
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contagem fisica do camxa esporadicamente; sem avisar o operador; ndio hd um relatono desso
contagem.

RECOMENDACOES:

Recomendamos que a Controladoria’Adminisiragdo definam os valores fixes para os
pagamentos em dinheiro @ cheques, para que hajn um controla sobre o gaido do dinheiro ¢ o
prevencio do pagamento de taxas bancdrias, E interessante haver um fundo fixo de caixa, com
um valor fixo reservacdo para cobrir pequenas despesas, em casos de extrema urgéneia, O
funciondrie responsavel por esse funde, deve assinar um termo de responsabilidade. ficando
ciente sobre o montante em sun guarda.

Recomendamos também, quando & Controladoria realizar a contagem fisica do caxa, que seja
elaborado um documento, para que figue regisiradoe a conferéncia e possiveis divergéncias no

fondinie.

1 -BANCOS

COMENTARIOS:
A Santa Casa concilia o8 extratos bancdrios com g conlabilidade mensalmente.

As aberturas e encerramentos de contas bancarias nio constam cm ata.

RECOMENDACOES:

Para maior controle, 05 extratos bancdrios deverio ser conciliados diamamente pelo
departaments financeire e semanalmente junto a contabilidade a fim de poder evidenciar, a
posicdo correta dos valores nos registros internos da Entidade. Por meio da conciliagio
bancdria, que ¢ o confronto dos valores registrados no extrato bancario com os langamenios
efetuados na organizaglo, pode-se apontar possivers divergéncias nos registros ¢ corrigi-las
e termnpo hdbil.

Toda abertura & encerramento de conta bancaria necessita constar em ata, ficando evidente a

ciéncia de todos o3 administradores responsaveis,

2\
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J-CONTAS A PAGAR

COMENTARIOS:

O pagamentos sde aulorizados pelos pesiores; Carlos (Conreller), Guilherme (Dhiretor)
Murcio (Provedor), através de senhas montadas em planilha.

N0 hi um controle auxiliar para antecipar possiveis faltas de recursos

A Entidade niio realiza analises periddicas dos valores e zaldos pendentes de pagamenios
longa data.

O software da Santa Casa que interliga suas principais dreas, nilo tem o processo de aprovagdo

de pagamentos.

RECOMENDACOES:

) software da Santa Casa que imterlige soas principais dreas, deveria possuir um processo de
aprovagio de pagamentos, em substituigio das planilhas; fazendo com gue a confiabilidade
destes aumente.

Fm uma Entidade a gestio financeira € uma drea vital. Saber controlar as contas a pagar ¢ uma
tarcfa obrigatéria para a sobrevivéncia da institvigio. E muito importante gue haja um
acompanhamento sobre os pagamenios e recebimentos, criar sstrategias, metas ¢ agies para
que as contas sejaumn pagas em dia, é fundamental para conseguir manter o sadde financeira de
uma organizagic ¢ essa tarefd requer muita atengdo e planepamento. O responsavel por esse
nlunejamento deve manter atualizado ¢ documentado todos os registros das despesas ¢
monitorar quais contas deverio ser pagas e quando. o que ajuda a Entidade a se programar
melhor, de modo que o caixa nio seja compromelido ¢ gue nio haja atrasos Nos pagam«nios.
Caso precise prorrogar a data das quitagSes. & imporlante pro¢urar renegociar essas datas com

ns fornecedores, o que ajuda a evitar a incidéncia de multas ¢ juros

4 - COMPRAS/FORNECEDORES

COMENTARIOS:

O departamento ¢ informatizado pelo software Wareline.
Sao replizadas compras esporddicas por membros du Irmandade/Mesa Administrativa que

depois de feitas, sdo repassadas ao departamento de Compras para fazer o processo,
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processo, o proprio sistema envig wm e=mail com a planitha de cotagio em anexo. Em caso de
compras pelo portal Bionexo, o responsavel pela compra, realiza o processo no portal
informando o inicio/lim da cotacio (data ¢ hom) € 0 porfal se encarrega de disparar avs
fomecedores. Sfo no minimo 03 fornceedores, salvo nas seguintes situagdes: Tabela Oneaal.
Caréneis de Fornecedor, Exclusividade, Singularidade do Objeto, Necessidade Emerpencial
de Aquisicio ou Contratagiio de Obra e/ou Servigo, Ordem de Compra ou Contrale de
Pequeno Valor, Servigos Téenicos Profissionais Especializados (An, 17 ¢ Arl. 18).

O setor ndio realiza relatérios de recebimento de mercadorias com a finalidade de comparagio
com o3 pedidos de compras, E apenas algumas notas fiscais sho arquivadas, para fing
comprohatdrios de entrega de produtos, para determinados setores do hospital.

Devido a situagdo financeira do Entidade, o prazo médio de Giro de Esoque fol ajustado pard

ser entre 7 ¢ 10 dias.

RECOMENDACOES:

Recomendamos que iodes as compras, mesmo as esporddicas realizadas pela Mesa

Administrativa, sejam [eilas somenie pelo setor dc compras, para que 10dos 08 Processos
sejam realizados de forma padronizada, como por exemplo as cotagdes, que ajudam
minimiziar 05 riscos de pagamentas & malor,

Aconselhamos que seja realizado para melhor controle da Santa Casa, um reladrnio de
recebimento de mercadorias, mesmo os recebimentos tendo sido conferidos com o pedido
original. isso evitaria ainda mais os riscos de erros, Este relatdrio ficaria arquivado no
departamento, junto a uma copia do pedido de compras com as cotaghes ¢ autonzaghes @ da
nota fiscal.

Levando-se em consideracio o ajuste Jdo prazo médio de Gire de Estoque, deve ser realizado

um estudo para saber se esse periodo estd beneficiando ou ndo a Entidade,
5 . ESTOOUES/ALMOXARIFADO

COMENTARIOS:
Todos os funciendrios gue possuem acesso ao sisltema podem fazer movimenogdcs no

estoque do almoxarifado, esta fungdio deve ser restringida apenas aos responsivens do sefor,

| I,-,-\IR
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Periodicamente ou no final de cada exercicio deve ser efetuado o inventirio fisice dag
mercadorias em estoque (medicamentos, material de limpeza, conservagio ele.) ¢ confrontar
comm 08 registros contibers, para apurar 08 poSSIVEIS emos contabels, requisicoes indevidas,
obsolescéacia de produtos, ete. Tais inventarios devem ser registrados em livros especificos
de estoques ou listagem gque evidenciem tais procedimentos. Devem ficar evidenciadas por
escrito as diferengas apuradas ¢ informadas ao diretor responsavel para autonzar possiveis

ajustes.

RECOMENDACCOES:

Recomendamos que o acesso no sistema Warline referente an Estoque, seja restrile apenas a
fungio de cada funciondrio do setor, para que ndo ocorram movimentagdes indevidas, o que
poderd ocasionar alleragies nos saldos e produtos,

Recomendamos que o departamento efetue contagem trimestral dos estoques, mas que se faga
também. um acompanbamenic mensal dos itens mais relevantes e apure as pnncipais
diferencas, emitindo relatdrios formais de todos os setores envolvidos. para manter o salda

contabil dessa conta condizente com a realidade da Entidade,

COMENTARIOS:

As solicitacies de manuiengoes sio feitas via e-mail, com emissdo de ordem de servigo. Nio
existe um tempo médio para o atendimento a essas solicitagies, tampowco sio identilicadas
quanio ao seu grau de urgéncia,

As instalagdes elétricas sio muilo antigas e, somado a isso, ha um nimero pequena de
tomadas em alguns locais, fazendo com que haja a sobrecarga por meio de “benjamins”.

A Santa Casa nde possui 0 laudo elétrico ¢ nio realiza a manutengio dos para-mics

RECOMENDACOES:

Recomendamos que o departamento transtira o formulano de requisicdes de manutencio, gue
¢ feito via e-mail, para o sistema. proporcionando um melhor controle do Setor de
Manutengio. Juntamente ao item deserite scima, sconszlhamos tambeém, gque  sejam
determinados os graus de urgéneia e limites de tempo para atendimento a essas manutengdes,

afim de o setor conseguir s programar melhor

] -'-_.-"'",
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Verificar a possibilidade de renovagiio das instalagdes elétricas. pelo menos nos pontos onde o

Santa Casa possui aparelhos que sobrecarregam demais a rede elétrica ¢ nos pontos onde ha
uma quantidade excessiva de “benjamins” nas tomadas. Pois com essas medidas podemos
evitar transtornes come falta de energia, curtos circuitos gque podem danificar aparclhos. além
de possivel diminuiglio nos custos com energia clétrica e manutenges.

Recomendamos que haja a implantagiio do laude elétrico, ¢ & manutengdo dos para-raios, o
fim che prevenir riscos contra perdas de equipamentos, denos na estruturn da edificagio, o que

poderi ocasionar prejuizos financeiros para a Entidade

7= ATIVO IMOBILIZADO

COMENTARIOS:

loda aquisigao de imobilizado, passa pela aprovagdo da admimstragio, Apos aprovado, o
setor de compras realiza as cotagdes ¢ pedide. Apds a compra, o item € recepoionado pelo
almoxantade, que confere, langa e coloca a placa de patnmdnio. A contabilidade recebe uma
copia da NF, importa e confere o langamento contabil e inclui o valor do bem na planitha para
depreciacdo mensal.

Os bens do ativo imobilizado nde tém uma politica de capitalizagio definida por meio de
manual de procedimentos e normas prescritas pela administracio. Nio hd principios a serem
observados quanto gastos por adigbes, renovagles, reposicdes ¢ manulengdo do ativo
imobilizado. A baixa do ativo imobilizado por venda, sucatearmento ou destruiclo nio é feita
com autorizagio formal (por éserito) pela diretoria.

A Entidade ndo possui um sistema adequado de depreciag@o. A depreciagio ¢ feita pelo valor
do montante de cada prupo e nio bem a bem, o que ndo reflete o real valor dos bens
patrimoniais,

0 cortrole do imobilizado nde ¢ realizado de forma efetiva. Os bens do ativo mais antigos ndo
tem plaquetas de identificagdo, muitas delas se soltaram. Devido a esses [aios, a Santa Casa
ndo possui condigdes de implantar um sistema informatizado, que permite identificar os bens
e realizar a depreciacdo de forma correts.

De acordo com a Lei 10163907 ¢ o CPC 01, a Entidsde deve realizar o teste de
recuperabilidade dos ativos imobilizados, para venficar se o valor do bem que esta regisirado

contabilmente ¢ recuperdvel por venda ou por uso ¢ poder concluir sobre a necessidade de

1 ""1".
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reconhecimento de provisdo, para que o valor do ative imobilizade nio exceda o seu valor
esperado de recuperagio,

Nao [oi realizado o inventanio dos bens do imobilizado.

RECOMENDACOES:

Recomendamos que a Santa Casa ¢rie em conjunto com a Dirctona, um Manual de
Procedimentos para o Ative Imobilizado. Nesse manual devem conter todos os procedimentos
para adicdes, renovagdes, reposigies ¢ manutengdes do imobilizado, além de estabelecer uma
politica para a baixa do ative imebilizado por venda, sucateamenio ou desiruigdo,

A Entidade deve efetuar o levantamento fisico de todos o: bens do ative imobilizade ¢
providenciar a mipragio dos controles dos bens para um sisterma informatizado. onde a
depreciacio seja feia de forma individualizada, pela vida atil, de avordo com o CPC 27,
Aconsclhamos gue seja efetuado o teste de recuperabilidade dos ativos imobilizados para
averiguar se o valor registrado contabilmente ¢ recuperavel por venda ou uso,

Recomendamos que seja realizado inventdrio de bens patrimoniais contendo informages
como dentificacio, valor, setor ao qual foi destinado, daeta da aguisigdo, entre ouiras

informagdes julgadas relevantes, para gue haja um melhor controle dos bens.

8 - SISTEMA DE APOIO A0S CONTROLES INTERNOS - POLITICA DE
SEGURANCA DAS INFOR! ES

COMENTARIOS:

A Entidade possui uma estrutura composia por maquinas, programas ¢ pessoal especiahizado que
permite gerenciar ¢ controlar as atividades na frea de Teenologia da Informagio.

Atvalmente o acesso ndo é exclusivo da Santa Casa, o acesso £ liberado para o Banco de bangue
& @ Fisioterapia.

Existe uma ferraments de seguranga, a trilha de auditoria dentro de sistema hospitalar ¢ tambcm
conseguem visualizar 08 acessos de internet de cada uswdrio.

San feitos hackups de todo o movimento digrio, Os backups em HD externo, ficam

acondicionados junto ao servidor.

RECOMENDACOES:

Recomendamos que a Santa Casa estabelega uma Politica de Seguranga das Informaegdes

.| ""."'|II
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formalizada. ¢ que mantenha o servidor ¢ o HD externe, que espelhan as informagdes em um

local diferente, segures de qualgquer daniheagdo, seja por mecndio ou qualguer outro problemn
que possa resultar na perca das intormagdes.

Recomendamos também estabelecer repgras coorporativas parn seguranga da mformagio ¢ wma
politica devidamente aprovada pela a Administregio, contemplande, denire outros, o5 seguinies
aspectos:

- Critérios de seguranga de acesso, visando garantir a integridade ¢ confidencialidade das
miormaghes;

- Avaliagio dos riscos associados ao acesso fisico indevido 4= dreas de processamento dos
sistemas ¢ informagio;

- Extabelecimento de diretrizes, definindo fungdes e responsabilidades dos dados;

- Hevisdo pericdica dos usuinos, senhas ¢ dos perlis de acesso aos recursos de T.0, restrimgindo
tempestivamente os acessos indevidos a8 transagdes crilicas ¢ 40550 a pessoas ndo credencimlas

a0 recinto do setor,

9 - CONTABILIDADE

COMENTARIOS:
A comabilidade estd com um atraso no fechamento de mais de 30 diss devido a demora do

fechamento dos faturamentos, e msercio dog dados no sistema operacional da Santa Casza.

A Entidade niic estd obedecendo o CPC - 27 — Imobilizado.

RECOMENDACOES:

A contabilidode deve se reunir com todos ps setores envolvidos para gue prestem lodnas as
mformagdes até o Oltimo dia do més, para que o fechamento contabil mensal seja feito no
maximo alé o dia 10 do m&s posterior, para que p administragdo possa analisar com mais
rapidez de como a Entidade esta se comportando e quais medidas necessinias para melhorar o
resultado;

A Santy Casa deve fazer esforgos no sentido de tomar medidas para que o resultado do
exercicio atual seja positivo, pois terd problemas com o Pamminio a Descobenio, e com
possiveis empréstimos financeiros e fornecedores,

Recomendamos que a contabilidade obedega ao CPC - 27 (IMOBILIZADO). parn evitar

Rezsalva oo Relatdno da Auditoria,

.-::-ff"u\
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COMENTARIOS:

N nos fol apresentado o orgamento financeire anual e formal sobre investimentos ¢ custeios
nocossanios para a manutengiio das atividades da Entidade A elaboragio de orgamento
fortalece o8 controles internos no sentido de que elimina ow, pele menos reduz de forma
expressiva a imprecisdo e a superficialidade dos pastos ocorridos. O orgamento financeiro é
ferramenta gque auxilia a administragio no controle dos gasios indiretos e na execugdo dos
Investinentos,

A falla de um orcamento financeiro, portanto, enfraquece os controles inlermos no sentido de
tomar decisdes inadequadas, uma vez gue tal planejamento deve ser discutido com os diversos
departamentos, encontrando as melhores solugdes em relagio so fluxo de caixa ¢ dos proprios
mvestimentos. Adicionalmente, gasios ¢ myvestmenios previstod no orgamento financeiro
deverfio estar suportados para & devida efetivagio, bem como a tomada de decwsbes

estratépicas pode ser compartilhada com todos 05 departamenics relacionados.

RECOMENDACOES:

Recomendamos que a Sania Casa elabore anualmente ¢ orgamento Ananceiro, enfocando o
fluxo de caixa e investimentos. Dessa forma, possibilitara uma maximizagio dos recursos ¢
uma melhor monitoracio das atividades da Entidade. comparando o uxe financeino
planejado com o realizado.

Em wma administragdo cientifica, ¢ acompanhamente orgamentario ¢ uma das principals
atividades do conselho fiscal, O orgamenio por ser considerado a pega administrativa e
financeira mals imporiante da administracio de uma Santa Casa, deve ser tambeém aprovado

e Assembleia/Mesa,
11-F NTO
COMENTARIOS:

O setor faz a recepclo dos documentos (Guias SADT, Atendimeno Ambulalonal e

Prontufirios de Internaghes) referente a convénios ¢ particulares, organizam, conferem,

L] .lu\l-
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afetuam cobrancas em guias & no siglema conforme contratos, finalizando com o envio fizsico ¢

por arguivos, conforme normas da ANS.

05 dados s3o gerados por digitagho no sistema, de acordo com as labelas ja cadastradas de
cada convénlo.

As guias eletivas e exames ageéndados tém autorizagio prévia antes da reahizagio ¢
procedimentos de urgéncias/emerpgéncias, na hora do atendimento ou em prazo pre-
estabelecido contratualmente.

E feita uma listagem do faturamento por dutas, que precisun ser acompanhadas, devido a
vigéncia de apresentagio, que varia de 60 a 120 dias, apos realizagio do evento.

As faturas sio numeradas e apresentadas por quinzenas ou mensais, de acordo com coniratos,
Sequéncia numérica emitida pelo proprio sistema, dentro de cada fatura

As conferéncias dos servicos e medicamentos usados nos pacienles, sdo realizadas pelas
escriturarias, gue trubalbam nos postos de enfermagem de cada setor.

As tabelas, cileulos ¢ especificagfies sdo inscridas no sistema e acordo com os contratos pele
credenciamento, mas verificado pelo faturamento nas cobrangas diariamente

As plosas na Associagio Mais Sadde, sfo discutidas no momento da auditoria in loco, que ¢
feita no proprio setor, acatadas quando pertinentes. Nas demeis operadoras, quando ocarrem
glosas indevidas, o recurso € feito pela Isabel, que atualmente trabalha separadamente do
setor. algumas siio recuperadas com Exito,

12 - ADIANTAMENTO E EMPRESTIMOS

COMENTARIOS:

(ks adiantamentos feitos pela Entidade sdo aos fomecedores.

A Santa Casa possui um empréstimo, com o prazo de pagamento em 88 parcelas. no valor de
R 278.160.92, que estd sendo quitado em dia.

RECOMENDACOES:

Recomendamos que a Santa Casa continue pagando o empréstimo em dia, para que se evitem

multas ¢ juros,

[ 'ﬂ".,
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13- MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS

COMENTARIOS:

Ndo hd um organograma atwalizado, manual de procedimentos ou rotina de todos

funelondrios’ setores, descritos em papel e revisados pela admiristragio.

Visando & racionalizagiio das tarefas, assim comoe assegurar a maxima eficiéncia operacional,

recomendamos a adogio de um manual de normas de procedimentos de controles internos.

definindo as politicas, os procedimentos ¢ as responsabilidades de cada setor

Alpumas das vamagens que adviriam da uilizacio de wn manuval de procedimentos seriam:

* ['ma definigio formal da politica a ser seguida nas principais decisdes;

o Possibilidade de venticagio de que as politicas estabelecidas estiio sendo sepuidas;

o Apropriada delegagho de fungdes e estabelecimento de niveis de responsabilidade:

o A continuidade dos trabalhos, ainda que haja transferéncia. afastamento ou demussio de
funciondros categonzados;

 Conhecimento das rotings nos treinamentos de educacio continuada e Tacilitar as interag bes
quande das admissbes de pessoal,

& Ferramenta de auxilio para elaboracio do organograma funcional da Santa Casa,

HE(HHEH“&{:GEH:
Recomendamos que inicialmente, sej efetuado um levantamento de tedas as cireulares gque
versem sobre rotinas. politicas em vigor. ¢ que estas sejam classificadas por areas

operacionais. Essas circulares podem representar um acervo valiosoe para a preparagio do

manual recomendado.

14 - SEGURO PATRIMONIAL

COMENTARIOS:

A Entidade possun seguro dos veiculos ¢ de vida dos funciondn os, Deéve ser desenvolvida uma
politica de segure dos bens patrimoniais, incluindo méveis, indveis € cquipamenios, com o
ohjetivo de salvaguardar o patriminio, evitar descontinuidade de servigos, contra incéndios,

responsgbilidade civil, cessio de atividades por sinistros.

RECOMENDACOES:

L '-.II
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Recomendamos que essa sugestio seja analisada pela diretoria, devido a importincia do

Impacto que possa ocormer em case de mcéndio ou ginistm

lais politicas deverdo ser inseridas nas notas explicativas das demonstragOes financeiras.

15- LEVANTAMENTO DOS CUSTOS

COMENTARIOS:

Esta sendo implantado um sistema para levantamento do custo da Santa Casa, porém os dados
ainda ndo sdo [00% confidveis, visto que hd muita insercde de dados manualmente, pois nem
do o que & langado via sistema é confiivel

Lima comabilidade de custo & imprescindivel para entender quais os setores rentavers ¢

deficitanios da Entidade, sjudando pssim na pestio ¢ na tomada de decisdo,

RECOMENDACOES:
Recomendamos que a Santa Casa melhore a gqualidade dos dados dog sistemas, e revise
constantemente os dados inseridos a fim de aferir 2 confiabilidade dos mesmos, para que se

possa obter o levantamento real dos cusios

16 - DEPARTAMENTO PESSOAL /RECURSOS HUMAMOS

COMENTARIOS:

Wao exisic um manual que detalha os procedimentos a serem sepuidos em casos de admissdes,
demissdes, alteragbes de cargos, setor. saldrios.

A Folha de Pagamento nido ¢ confenda por um responsavel gue ndo tome parte da sua
preparagdi,

Nio ha programagio de férias dos colaboradores.

Mao possuem o Laudo Ergondmico.

RECOMENDACOES:
O manual de procedimentos e normas para admissdoe, demissio, horas extras ¢ demais rotinas
do departamente pesscal, beneficiaria a padronizacio do sctor ¢ possibililaria em caso de

saida de algum colaborader, que os critdrios eseolhidos pela Entidade para realizar aos

12 AN
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procedimentos, continuem sendo aplicados sem que altere a qualidade e funcicnalidade

adotada.

Aconselhamos que seja realizade um planejamento de féries no inicie de cada ano, para
garantir & produtividade ¢ para que nde haja nenhum imprevisto dentro da Santa Casa, come
por exemplo, a necessidade de pagar em dobro o valor das foerias, por ter vencido o periodo
concessivo. Também mantém a transparéncia da organizagio com os colaboradores, que
podem se programarem, o que resulia em guadros motivacionais para que estes trabalhem com
mator satisfacio.

Recomendamos que a Folha de Pagamenio seja conferida por uma pessoa gue nio faca parte
da sua preparagio, por exemplo, pelo contador. E através da Folha de Pagamento que sde
apurados todos os tributos relacionados a parte trabalhista da empresa, para recalhimento oo
poverno, por isso a responsabilidade de quem confere ¢ prepara a mesma, ¢ munto grande, pois
qualquer erro poderd ocasionar em mulia, prejudicando financeiamente a instituigdo,
Unentamos gue scja implantado o Laudo Ergondmico. tem por objetive analisar as condigdes
das colaboradores guanto a postura no ambiente de trabalho, além de recomendar
miervengdes ou adapiagies nos moveis, miquinas, equipamentos, de modo a proporcionar
maes conforle, seguranga, ¢ preservar a satide do trabalhador, prevenindo o aparecimento das

LER/DORT
Permanecendo i disposicho de V. 5.4s. para quansquér esclarecimentos adicionais,
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