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PLANO DE TRABALHO - PROPOSTA 0032/2017

1. DADOS CADASTRAIS

Nome da Entidade
Hospital São Marcos

CNPJ
50.730.902.0001-51

Endereço
Rua Sebastião Antonio Muniz, 164

Bairro
Parque D.Pedro

Cidade
Morro Agudo

UF
SP

CEP
14.640-00

DDD/Telefone
(16) 3851-9600

Email
hsm.contabil@com4.com.br

Nome do Responsável
Gilmar Barbeti

CPF
043.207.058-31

RG/Órgão Expedidor
13.280.352 -

Cargo
Presidente

Endereço
Sete de Setembro, 753, Centro, Morro Agudo/SP

CEP
14640-000

2. DESCRIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO

Título
Contratualização do Sistema Único de Saúde - SUS

Período de Execução
Ínicio: 01/08/2017 - Término: 31/12/2017

Identificação do Objeto
Contratualização do Sistema Único de Saúde - SUS, com a execução de serviços hospitalares
Público Alvo
O público alvo são os cidadãos usuários do Sistema Único de Saúde do município de Morro Agudo-SP que necessitam
de  assistência  médica  hospitalar  de  média  complexidade,  desde  atendimento  inicial  de  pronto  atendimento
ambulatorial, retaguarda de exames de apoio diagnóstico e terapêutico, internações hospitalares e cirurgias eletivas
ou de urgência.
Local de Execução
Hospital São Marcos - Morro Agudo - SP
Coordenador(a)
Maria Aparecida Viana Martins
Responsável Técnico do Projeto
Márcia Cristina Motta Faria
Endereço do Responsável Técnico
Rua Sebastião Antônio Muniz, 164 - Bairro: Parque
D.Pedro - CEP: 14.640-000 - Morro Agudo - SP

DDD/Telefone
(16) 3851-9600

Endereço Eletrônico
hsm.contabil@com4.com.br

3. JUSTIFICATIVA DA PROPOSIÇÃO

O município de Morro Agudo situa-se à Noroeste do Estado de São Paulo, região da Alta Mogiana, Divisão Regional de
Franca/SP, possui cerca de 1.386 km² em extensão territorial, distante da Capital Paulista aproximadamente 385 km,
e  de  Ribeirão  Preto  75  km,  é  predominantemente  agrícola,  centrado  no  Setor  Sulcroalcoleiro  possuindo  uma
população aproximadamente de 31 mil habitantes entre urbana e rural, sendo que 90% desta população residem na
área urbana.
Apesar de o município aparecer no cenário de exportação de açúcar e álcool, há uma má distribuição de renda e falta
de emprego, causado pela conjuntura nacional da mão de obra barata, má qualificação de profissionais, mecanização,
e ausência de uma política de incentivo a pequenos e médios agricultores, contribuindo para a manutenção da
monocultura,  que  agregada  a  outros  fatores  influenciam  significativamente  na  questão  da  saúde.  Em  virtude  dos
investimentos na estrutura do Hospital São Marcos com ¼ realizados em 2007, tem o compromisso de prestar apoio e
retaguarda aos Programas e Unidades de Saúde do município de Morro Agudo, garantindo a realização de todos os
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procedimentos disponíveis que se façam necessários para o atendimento integral das necessidades de todos os
usuários dos nossos serviços.
De acordo com a necessidade do município em manter atendimento médico 24 horas por dia, o Hospital São Marcos
possui toda infraestrutura necessária para suprir essa demanda e promover melhoria do acesso e da qualidade do
cuidado em saúde dos cidadãos de Morro Agudo, desde o atendimento inicial quanto aos processos mais complexos
de internação e cirurgias.  Além disso, possui toda retaguarda de apoio diagnóstico e terapêutico que amplia a
resolutividade dos problemas em saúde dos usuários do Sistema Único de Saúde.
A proposição deste termo de colaboração se justifica através da necessidade de ampliação do acesso, manutenção da
vida, continuidade do cuidado, resolutividade dos problemas de saúde e atendimento integral em saúde dos usuários
do SUS, por meio de assistência médico hospitalar de média complexidade eficaz e com qualidade.

4. OBJETIVOS

Objetivo Geral
O objetivo geral é a gestão e execução das atividades hospitalares e serviços de saúde, prestar assistência médico-
hospitalar a quem procura nos exatos termos do seu Estatuto Social, utilizando-se de todos os recursos possíveis, para
melhorar a qualidade de vida das pessoas e acesso ao serviço hospitalar, de acordo com os princípios e diretrizes do
Sistema Único de Saúde (SUS).

Objetivo Específico
Realizar atendimentos e procedimentos médicos preventivos e curativos.
. Realizar retaguarda e atendimento para exames de Apoio Diagnóstico e Terapêuticos.
. Retaguarda ambulatorial 24 horas para atendimento clínico básico de média complexidade.
. Realizar atendimento de urgência e emergência.
. Promover escuta inicial e acolhimento aos usuários do SUS.
. Promover a continuidade do cuidado em saúde.
. Realizar pequenas cirurgias e cirurgias eletivas ou de urgência nas dependências do Hospital.
. Ampliar o acesso e a qualidade da assistência no âmbito de média complexidade.
. Realizar procedimentos específicos de média complexidade em busca da resolução de problemas complexos.

5. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

1 META: Atendimento Médico Ambulatorial de Urgência e Emergência adulto e pediátrico - meta mensal 2.600
- meta anual 31.200

Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

2 META: Exames laboratoriais em unidade de pronto atendimento- meta mensal 740 exames - meta anual
8.880 exames

Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

3 META: Exames de Radiologia- meta mensal 1200 exames- meta anual 14.400 exames
Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

4 META: Exames de Eletrocardiograma- meta mensal 200 exames- meta anual 2.400 exames
Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

5 META: Pequenas Cirurgias Ambulatoriais - meta mensal 91 pequenas cirurgias- meta anual 1.092 pequenas
cirurgias

Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

6 META: Exames de Ultrassonografia- meta mensal 205 exames- meta anual 2.460 exames
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Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

7 META: Exames de Esofagogastroduodenoscopia- meta mensal 12 exames - meta anual 144 exames
Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

8 META: Exames de Colonoscopia - meta mensal 12 exames- meta anual 144 exames
Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

9 META: Retaguarda de Especialidades Médicas- 5 especialidades cobertura 24 horas mensais por 356 dias no
ano

Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

10 META: Internações hospitalares- meta mensal - 133 internações - meta anual- 1.596 internações
Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

11 META: Cirurgias eletivas - meta mensal 25 cirurgias- meta anual 300 cirurgias
Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

12 META: Órteses, próteses e materiais especiais relacionadas ao ato cirúrgico
Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

13 META: Incentivo de apoio à contratualização – IAC municipal - incentivo de qualidade
Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

14 META: Lavagem esterilizada de lençóis da rede municipal
Etapa/
Fase Especificação Unidade Qtde

Física Início Término

6. METODOLOGIA

O Hospital São Marcos irá manter sua estrutura de retaguarda médica assistencial por 24 horas diárias aos usuários
do Sistema Único de Saúde, sendo porta de entrada para os casos de urgência/emergência e pronto atendimento
clínico ambulatorial. Para alcance dos objetivos, será mantido uma equipe médica e de enfermagem capacitada e
responsável  para resolução dos problemas de saúde da população, que irá garantir  a continuidade do cuidado
hospitalar.  O  Hospital  também prestará  retaguarda  de  apoio  diagnóstico  e  terapêutico  para  a  rede  de  saúde
municipal, a fim de ampliar o espectro de possibilidade de resolução dos problemas de saúde.

7. FORMA DE AFERIÇÃO DOS INDICADORES DAS METAS/ETAPAS OU FASES

O Hospital São Marcos atuará com eficiência e eficácia sempre se preocupando com os seguintes aspectos:
• Atendimento à Saúde Humana;
• Incentivo ao aleitamento materno;
• Humanização no atendimento;
• Estrutura organizacional que facilite o acesso dos pacientes e familiares.
• Respeito à dignidade e aos direitos dos pacientes.

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE E ESTRUTURA:

- Relação do número de leitos disponibilizados SUS versus Convênio/particulares maior ou igual à 60% para o SUS.
LEITOS POR ESPECIALIDADE
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Leitos Cirúrgicos/Leitos Existentes/Leitos Ativos SUS
Cirurgia Geral ..............11.............................8
Ginecologia...................02.............................1
Leitos Clínicos/Leitos Existentes/Leitos Ativos SUS
Clínica Geral.................17............................11
Leitos Obstétricos/Leitos Existentes/Leitos Ativos SUS
Obstetrícia Clínica.........07...........................05
Leitos Pediátricos/Leitos Existentes/Leitos Ativos SUS
Pediatria Clínica............08...........................06
TOTAL GERAL...............45..........................31

As metas descritas nesse plano consta os seguintes tópicos conforme a contratualização pactuada:

1- Exames Laboratoriais
2- Exames de Radiologia
3- Exames de Eletrocardiograma
4- Exames de Ultrassonografia
5- Pequenas Cirurgias
6- Exames de Esofagogastroduodenoscopia
7- Exames de Colonoscopia
8- Atendimento médico em unidade de pronto atendimento
9- Retaguarda médica de especialidades 24 horas
10 - Internações hospitalares
11- Cirurgias eletivas
12- Órtese, próteses e materiais relacionadas ao ato cirúrgico
13- Incentivo de Apoio a Contratualização Municipal- IAB - incentivo de qualidade
14- Lavagem esterilizada de lençóis da rede municipal

8. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO (INSTRUMENTAIS)

O monitoramento e avaliação do termo de colaboração será realizado de forma diária e sistemática pela equipe
administrativa  do  Hospital  São  Marcos,  com  avaliação  do  fluxo  de  atendimentos,  escalas,  cobertura  de  plantão,
estoque de insumos, estoque de medicamentos, capacidade técnica dentre outros. Esse processo visará manter a
assistência  em  saúde  com  qualidade  e  eficácia.  Também  será  realizado  de  forma  quadrimestral  o  relatório  pela
Comissão de Avaliação e Monitoramento do termo de colaboração, que visitará as dependências do hospital com
avaliação de infraestrutura, processo de trabalho e resultados. No final da visita e da reunião, será feito um parecer
conclusivo e discutido os pontos positivos e negativos.

9. PROVISÃO/EQUIPE CONTRATADA

Cargo/Função Qtde. Remuneração
R$

Total Mês
R$ Total Ano R$

ADMINISTRADOR (com recurso próprio) 1 8.187,40 8.187,40 32.749,60
APRENDIZ (com recurso próprio) 3 627,60 1.882,80 7.531,20
AUXILIAR ALMOXARIFE (com recurso próprio) 1 1.554,48 1.554,48 6.217,92
AUXILIAR CONTABILIDADE (com recurso próprio) 1 2.510,48 2.510,48 10.041,92
AUXILIAR DE DISPENSÁRIO MEDICAMENTO (com recurso p 5 1.204,40 6.022,00 24.088,00
AUXILIAR DE ENFERMAGEM (com recurso próprio) 1 2.041,26 2.041,26 8.165,04
AUXILIAR DE ENFERMAGEM (com recurso próprio) 2 1.553,65 3.107,30 12.429,20
AUXILIAR DE ENFERMAGEM (com recurso próprio) 8 1.304,40 10.435,20 41.740,80
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Cargo/Função Qtde. Remuneração
R$

Total Mês
R$ Total Ano R$

AUXILIAR DE ESCRITORIO (com recurso próprio) 1 7.260,89 7.260,89 29.043,56
AUXILIAR DE ESCRITORIO (com recurso próprio) 4 1.204,40 4.817,60 19.270,40
AUXILIAR DE LIMPEZA (com recurso próprio) 1 1.210,96 1.210,96 4.843,84
AUXILIAR DE RECEPÇÃO (com recurso próprio) 1 1.204,40 1.204,40 4.817,60
AUXILIAR TESOURARIA( com recurso próprio) 2 2.337,40 4.674,80 18.699,20
CHEFE DEPARTAMENTO PESSOAL (com recurso próprio) 1 2.340,00 2.340,00 9.360,00
COORDENADOR DE TI (com recurso próprio) 1 3.508,38 3.508,38 14.033,52
COZINHEIRA (com recurso próprio) 7 1.204,40 8.430,80 33.723,20
ENCARREGADA DE LIMPEZA (com recurso próprio) 1 2.510,48 2.510,48 10.041,92
ENCARREGADA ESCRITÓRIO (com recurso próprio) 1 2.715,70 2.715,70 10.862,80
ENCARREGADA ESCRITÓRIO (com recurso próprio) 1 2.787,96 2.787,96 11.151,84
ENFERMEIRO (com recurso próprio) 4 2.844,25 11.377,00 45.508,00
ENFERMEIRO (com recurso próprio) 2 3.267,29 6.534,58 26.138,32
ENFERMEIRO ESTAGIÁRIO (com recurso próprio) 3 2.628,40 7.885,20 31.540,80
ENFERMEIRO RESPONSAVEL (com recurso próprio) 1 4.114,08 4.114,08 16.456,32
ESCRITURÁRIO (com recurso próprio) 1 1.487,40 1.487,40 5.949,60
FARMECEUTICO (com recurso próprio) 1 3.369,15 3.369,15 13.476,60
FATURISTA (com recurso próprio) 6 1.554,48 9.326,88 37.307,52
FAXINEIRO (com recurso próprio) 11 1.204,40 13.248,40 52.993,60
LAVADEIRA (com recurso próprio) 1 1.256,41 1.256,41 5.025,64
LAVADEIRA (com recurso próprio) 3 1.204,40 3.613,20 14.452,80
MAQUEIRO (com recurso próprio) 1 1.204,40 1.204,40 4.817,60
NUTRICIONISTA (com recurso próprio) 1 2.510,48 2.510,48 10.041,92
RECEPCIONISTA (com recurso próprio) 18 1.204,40 21.679,20 86.716,80
RECEPCIONISTA (com recurso próprio) 1 1.560,94 1.560,94 6.243,76
SERVIÇOS GERAIS MANUTENÇÃO (com recurso próprio) 2 1.987,40 3.974,80 15.899,20
SERVIÇOS GERAIS MANUTENÇÃO (com recurso próprio) 1 2.187,40 2.187,40 8.749,60
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO (com recurso próprio) 1 2.392,55 2.392,55 9.570,20
TÉCNICO DE ENFERMAGEM (com recurso próprio) 37 1.397,83 51.719,71 206.878,84
TÉCNICO DE ENFERMAGEM (com recurso próprio) 1 1.697,83 1.697,83 6.791,32
TÉCNICO DE ENFERMAGEM (com recurso próprio) 1 1.435,59 1.435,59 5.742,36
TÉCNICO DE ENFERMAGEM (com recurso próprio) 1 1.533,93 1.533,93 6.135,72
TÉCNICO DE RX 3 4.545,72 13.637,16 54.548,64
TÉCNICO SEGURANÇA DO TRABALHO 1 4.170,25 4.170,25 16.681,00
TELEFONISTA 2 1.204,40 2.408,80 9.635,20
Total 251.528,23 1.006.112,92
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10. RECURSOS FISICOS

Nº Ordem Quantidade Especificação
01 1 Centro Cirúrgico ( c/ 05 salas)
02 4 Quartos (pacientes)
03 1 Quarto (Pediatria)
04 1 Quarto ( Maternidade)
05 1 Berçário
06 1 Brinquedoteca
07 3 Sala uso de enfermagem
08 1 Posto de enfermagem
09 1 Sala de acolhimento (triagem)
10 1 Sala de urgência/emergência
11 1 Recepção/Telefonia
12 1 Sala de observação
13 1 Sala de inalação
14 2 Consultórios
15 1 Sala de curativo
16 1 Sala de ortopedia
17 1 Sala procedimentos/peq. cirurgias
18 1 Quarto para médicos
19 1 Sala para entrada de ambulância
20 1 Recepção/radiologia
21 1 Sala para exames mamografia
22 1 Sala para exames de ultrassom
23 5 Salas departamentos Radiologia (exames e laudos)
24 1 Sala administração (ala)
25 1 Sala espera Centro Cirúrgico
26 1 Refeitório
27 1 Farmácia
28 1 Sala agência transfusional
29 1 Almoxarifado
30 1 Cozinha
31 1 Nutrição/Dietética
32 1 Sala zeladoria
33 1 Rouparia/costura
34 1 Lavanderia
35 8 Salas administrativas (RH, TI, faturamento, administração, contabilidade...e outros)
36 1 Sala para reuniões
37 1 Sala manutenção
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Nº Ordem Quantidade Especificação
38 1 Sala arquivo (SAME)
39 32 Banheiros (F/M)
40 1 Sala de Estabilização as urgências
41 1 Sala morgue

11. RECURSOS MATERIAIS

Nº Ordem Quantidade Especificação
01 2 Cardiotocógrafo
02 3 Incubadora
03 1 Incubadora para transporte
04 1 Aparelho de Fototerapia
05 2 Oximetro
06 2 Desfibrilador cardíaco
07 2 Carrinho de urgência
08 2 Respirador
09 3 Aparelho de anestesia
10 2 Bomba de infusão
11 2 Eletrocardiógrafo
12 7 Monitor Multiparâmetro
13 1 Oxicapnógrafo
14 1 Monitor cardíaco
15 7 Bisturi elétrico
16 1 Monitor cardiofetal
17 2 Aspirador portatil
18 1 Foco portátil
19 1 Aparelho Raio-X (CR Digitalizador)
20 1 Aparelho Raio-X portátil
21 1 Geladeira pequena
22 2 Autoclave - esterelização
23 1 Laparoscópio/vídeo
24 1 Microscópio cirúrgico
25 1 Berço aquecido
26 4 Mesa cirúrgica
27 1 Mesa de parto
28 8 Mesa auxiliar cirurgia (inox)
29 4 Mesa de mayo inox
30 41 Computadores
31 2 Notebook
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Nº Ordem Quantidade Especificação
32 6 Impressoras
33 60 Aparelho de telefone
34 1 Aparelho PABX
35 41 Cama
36 3 Cama madeira
37 10 Mesa para alimentação
38 37 Mesa Normal
39 151 Cadeira
40 32 Poltronas
41 17 Criado mudo
42 11 Berço
43 11 Armário de madeira
44 42 Armário de aço
45 46 Escrivaninha
46 5 Geladeira
47 17 Prateleiras
48 7 Frigobar
49 5 Sofá
50 3 Aparador
51 8 Banqueta de Madeira
52 8 Puf
53 4 Mesa de centro
54 16 Macas
55 7 Macas para transporte
56 2 Freezer vertical
57 1 Freezer horizontal

12. PLANO DE APLICAÇÃO

1 - Despesas com Pessoal Unidade Quantidade Previsto R$
1.01 - Convênios de Saúde (consignado) 1 6.500,00
1.02 - Empréstimos (consignado) 1 20.000,00
1.03 - GRRF/FGTS Rescisão 1 20.000,00
1.04 - Remunerações/Salários CLT (funcionários) 1 880.000,00
1.05 - Vale Alimentação/Refeição (empregados) 1 17.500,00
Sub Total 944.000,00
2 - Financeira Unidade Quantidade Previsto R$
Sub Total 0,00
3 - Material de Consumo Unidade Quantidade Previsto R$
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3.01 - Alimentos 1 6.000,00
3.02 - Filmes para Raio X 1 5.000,00
3.03 - Formulários Impressos 1 1.000,00
3.04 - Gás (GLP) 1 1.500,00
3.05 - Higiene e Limpeza 1 10.000,00
3.06 - Impressos e Materiais Expediente 1 3.000,00
3.07 - Materiais de Expediente 1 3.500,00
3.08 - Materiais Descartáveis 1 2.000,00
3.09 - Materiais Médico Hospitalares 1 44.000,00
3.10 - Materiais para Instalações/Pequenos Reparos 1 1.000,00
3.11 - Medicamentos 1 47.000,00
3.12 - Oxigênio 1 16.000,00
3.13 - Suprimentos de Informática 1 2.000,00
Sub Total 142.000,00
4 - Serviços de Terceiros Pessoa Física Unidade Quantidade Previsto R$
4.01 - Médico(a) Consulta PF 1 42.000,00
Sub Total 42.000,00
5 - Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica Unidade Quantidade Previsto R$
5.01 - Apoio Técnico Operacional PJ 1 5.000,00
5.02 - Cirurgias PJ 1 72.304,12
5.03 - Contabilidade e Auditoria PJ 1 20.000,00
5.04 - Dedetização e Controle de Pragas 1 546,12
5.05 - Energia Elétrica 1 30.000,00
5.06 - Exames Clínicos e Laboratoriais PJ 1 12.000,00
5.07 - Locação PJ 1 2.500,00
5.08 - Manutenção de Equipamentos 1 2.000,00
5.09 - Plantonista Ginecologia e Obstretícia PJ 1 30.000,00
5.10 - Plantonistas a Distância PJ 1 50.000,00
5.11 - Plantonistas Anestesiologia PJ 1 50.000,00
5.12 - Plantonistas Cirurgia Geral PJ 1 15.000,00
5.13 - Plantonistas Médicos Presenciais PJ 1 505.000,00
5.14 - Plantonistas Ortopedia PJ 1 30.000,00
5.15 - Plantonistas Pediatria PJ 1 42.000,00
5.16 - Raios X 1 44.500,00
5.17 - Serviços Médicos SUS PJ 1 15.000,00
5.18 - Telefone e Internet 1 10.000,00
Sub Total 935.850,24
Total 2.063.850,24



HOSPITAL SÃO MARCOS
Rua Sebastião Antonio Muniz, 164 - Parque D.Pedro - Morro Agudo/SP
Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social na área de Saúde (CEBAS)
portaria nº 1.972 de 16/12/2016 - Certificado Utilidade Publica Estadual lei 15.496 de
03/07/2014 e Municipal lei 1.922 de 26/06/1996.
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13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Fonte de Recurso Valor Concedente Valor Proponente Data
Municipal 386.011,53 15/09/2017
Municipal 386.011,53 15/10/2017
Municipal 386.011,53 15/11/2017
Municipal 386.011,53 15/12/2017
Federal 115.162,03 15/09/2017
Federal 115.162,03 15/10/2017
Federal 19.290,00 19/10/2017
Federal 115.162,03 15/11/2017
Federal 21.219,00 21/11/2017
Federal 18.647,00 08/12/2017
Federal 115.162,03 15/12/2017
Total 2.063.850,24

14. INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES

15. DECLARAÇÃO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto ao (Órgão Público interessado),
para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situação de inadimplência com o
Tesouro ou qualquer Órgão ou entidade da Administração Pública, que impeça a transferência de recursos oriundos
de dotações consignadas nos orçamentos deste Poder, na forma deste plano de trabalho.

Morro Agudo, 04 de Abril de 2018.

16. REPRESENTANTE DA ENTIDADE

Gilmar Barbeti
Dirigente

Márcia Cristina Motta Faria
Responsável Técnico


